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1 APRESENTACAO

A Secretaria de Estado da Saude de Rondénia (SESAU) desempenha um
papel fundamental no planejamento em saude, pois € a responsavel por
coordenar, implementar e supervisionar as politicas publicas voltadas a
promogao, prevencao e recuperacao da saude da populagao. Ela assegura que
os recursos disponiveis sejam alocados de forma eficiente e equitativa,
priorizando as necessidades regionais e monitorando os indicadores de saude.
Além disso, o planejamento realizado pela secretaria orienta as agdes de curto,
médio e longo prazo, garantindo que o sistema de saude possa responder
adequadamente aos desafios emergentes e promover o bem-estar de todos os

cidadaos.

O Nucleo de Planejamento em Saude da SESAU tem um papel
estratégico na coordenagao e execugéo das politicas de saude, garantindo que
0s recursos e agdes estejam alinhados as metas de melhoria do sistema de
saude publica. Esse nucleo é responsavel pela gestdo dos principais
instrumentos de planejamento que orientam as agdes da SESAU: o Plano
Estadual de Saude (PES), a Programagao Anual de Saude (PAS), o Relatorio
Detalhado Quadrimestral Anterior (RDQA) e o Relatério Anual de Gestéao (RAG).
Cada um desses instrumentos tem funcdes especificas e complementares no
ciclo de planejamento e gestdo, garantindo a transparéncia, a prestagdo de

contas e o aprimoramento continuo.

O Plano Estadual de Saude 2024-2027, que por meio de diretrizes,
objetivos, metas e indicadores define prioridades a serem alcangadas na saude
publica do estado de Rondénia, visando a promog¢ao da saude integral e a
reducdo das desigualdades. Este plano se estrutura em 7 de diretrizes, 36
objetivos, 195 metas e 195 indicadores, elaborados com base no diagndstico da
situagdo de saude, de acordo com o perfil epidemiolégico, demogréfico,

socioeconémico e a caracterizagdo do SUS da regido.

A Programacdao Anual de Saude atua como instrumento de
operacionalizagado das diretrizes, objetivos e metas delineadas no Plano
Estadual de Saude. Ela transforma as intengdes planejadas no PES em acbes

concretas a serem implementadas em um periodo especifico. A execugao
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dessas agdes ocorre por meio da anualizagcdo das metas, permitindo a alocacao

dos recursos orgamentarios necessarios para a implementacéao das propostas.

A PAS 2025 contemplara a execugao de 788 (setecentas e oitenta e oito
acgdes), refletindo o compromisso com a melhoria continua dos servigos de saude

no estado de Rondénia.

Figura 1 - Resumo da Programacgao Anual de Saude de 2025.

36
Objetivos

o,ko/

AN
195

Indicadores

Fonte: SESAU-ASTEC 2024.

O Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA) & um
instrumento essencial para o0 monitoramento continuo das agdes e da gestdo em
saude publica. Ele permite aos gestores e demais atores do sistema de saude
realizar uma analise detalhada da execucado orcamentaria, dos indicadores de
saude e do cumprimento das metas estabelecidas no Plano Estadual e na

Programacao Anual de Saude.

O RDQA promove a transparéncia e a prestagcdo de contas, sendo
apresentado ao legislativo para garantir que os investimentos e as agdes estejam
alinhados as necessidades da populacdo. Além de possibilitar ajustes
tempestivos nas politicas e agdes em curso, o relatério oferece uma base sdlida
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para o aprimoramento das estratégias de saude, permitindo que os gestores
identifiquem gargalos, realoquem recursos de forma eficiente e melhorem a
qualidade dos servigos prestados. Dessa forma, o RDQA é um pilar fundamental

para garantir a eficiéncia, a equidade e a sustentabilidade do sistema de saude.

O Relatério Anual de Gestao (RAG) é um instrumento crucial para a
gestdo da Saude Publica, atuando como um mecanismo de monitoramento,
avaliagao e prestacao de contas das ag¢des e politicas implementadas no ambito
do SUS. O RAG consolida dados sobre a oferta e produgao de servicos de
saude, indicadores financeiros e de qualidade, e auditorias realizadas durante o

ano, permitindo uma analise abrangente do desempenho do sistema.

Por meio do RAG, gestores, 6rgaos de controle e a sociedade podem ter
acesso a informagdes para a tomada de decisdes estratégicas, o aprimoramento
das politicas publicas e a garantia da transparéncia e accountability na gestéo
da Saude Publica.

A analise dos dados presentes no RAG possibilita a identificagdo de
fragilidades, o direcionamento de investimentos, a qualificagdo dos servicos e,

consequentemente, a melhoria da qualidade de vida da populagao.

2 INTRODUCAO

O Plano de Capacitagcao em Saude € um documento estratégico voltado
para o desenvolvimento continuo das competéncias dos profissionais que atuam
no Sistema Unico de Salde (SUS) em Rondénia. Alinhado as diretrizes e
objetivos estabelecidos no Plano Estadual de Saude (PES), este plano visa
fortalecer a capacidade técnica e gerencial dos servidores, aprimorando a
execucado das politicas de saude e a qualidade dos servicos prestados a
populagao. A capacitagao continua é essencial para garantir que os profissionais
acompanhem as inovagdes tecnoldgicas, as mudancgas no perfil epidemiolégico
e as exigéncias de um sistema de saude em constante transformacao. Com foco
na melhoria da gestdo e no atendimento integral ao cidad&do, o Plano de
Capacitacdo busca promover um ambiente de aprendizado permanente,
contribuindo para a eficiéncia, equidade e sustentabilidade do SUS em
Rondonia.
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2.1 Objetivos Gerais

Fortalecer as competéncias técnicas e gerenciais dos profissionais de
saude, garantindo a execucao eficiente das politicas publicas e a melhoria

continua dos servigos prestados.

Promover o aperfeicoamento continuo dos servidores, capacitando-os
para enfrentar os desafios emergentes no sistema de saude, como novas

tecnologias, demandas epidemiolégicas e mudancgas no perfil demografico.

Incentivar a inovacédo e a atualizagdo profissional, garantindo que os
trabalhadores de saude estejam alinhados as melhores praticas e diretrizes

estabelecidas pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

Garantir a qualificagcado dos gestores e técnicos em areas estratégicas de
planejamento, gestdo de recursos, monitoramento e avaliagdo de politicas

publicas, para aprimorar a governanga do sistema de saude.

Fomentar o desenvolvimento de uma cultura de educagao permanente,
promovendo a aprendizagem continua no ambiente de trabalho, por meio de

treinamentos, oficinas, seminarios e cursos especializados.

Ampliar a capacidade de resposta do sistema de saude as necessidades
da populagao, proporcionando uma maior equidade no acesso aos servigos e

aprimorando a qualidade da atencgao a saude.

Promover a integracao e articulacao entre as diferentes esferas e niveis
de gestao do SUS, fortalecendo o trabalho em equipe e a comunicagao entre os

profissionais.

Garantir a sustentabilidade das agdes de capacitacédo, assegurando que
os programas de formacdo sejam continuos e alinhados as prioridades e
demandas do Plano Estadual de Saude (PES) e da Programagdo Anual de
Saude (PAS).
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Figura 2 - Foco no Desenvolvimento Pessoal e Aprimoramento da Capacidade Técnica

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Banco_de_imagens.

O aperfeigoamento continuo no planejamento em saude é crucial para
assegurar que os profissionais estejam nao apenas atualizados, mas também
capacitados a planejar de forma estratégica, sustentavel e eficiente. Em um setor
em constante evolugdo, onde as demandas da populagdo e 0s recursos
disponiveis exigem solu¢gdes cada vez mais inovadoras e econdmicas, O
desenvolvimento pessoal e o aprimoramento técnico sdao fundamentais. A
capacitacdo constante permite que os profissionais planejem acdes de saude
com base em prioridades claras, otimizando a alocagao de recursos e garantindo
a sustentabilidade das politicas publicas. Dessa forma, eles se tornam agentes
de transformacdo, capazes de enfrentar os desafios emergentes com

competéncia, promovendo um sistema de saude mais eficaz e equitativo.

3 MODALIDADES DE CAPACITACAO

A combinacdo de modalidades de capacitagao, presencial e online, € uma
estratégia fundamental para atender as diversas necessidades dos profissionais
de saude e maximizar a eficacia do aprendizado. A modalidade presencial
permite a interacdo direta entre instrutores e participantes, favorecendo o
compartilhamento de experiéncias e a construgcao de redes de colaboracao.

Essa interacao face a face é especialmente valiosa em treinamentos praticos,
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onde a troca de conhecimento e habilidades € enriquecida pela dinamica do

grupo.

Por outro lado, a modalidade online oferece flexibilidade e acessibilidade,
permitindo que os profissionais realizem suas capacitagdées em horarios que
melhor se ajustem a sua rotina, independentemente da localizagdo geografica.
Essa abordagem facilita o acesso a conteudo diversificados e atualizados,
promovendo a autonomia no aprendizado e a possibilidade de revisitar materiais

conforme a necessidade.

Ao integrar essas duas modalidades, o projeto de capacitagcdo se torna
mais abrangente e inclusivo, proporcionando uma experiéncia de aprendizado
que se adapta as preferéncias e condi¢des dos profissionais. Essa abordagem
hibrida ndo apenas amplia o alcance das capacitagdes, mas também assegura
que o desenvolvimento das competéncias técnicas e gerenciais ocorra de forma

eficiente e sustentavel, alinhado as demandas do sistema de saude.
3.1 Modalidade Educacao a Distancia— EAD

A Educagcao a Distancia (EAD), especialmente por meio de
videoconferéncia, oferece uma abordagem eficiente para a capacitacédo
profissional no setor de saude. As videoconferéncias permitem que os
profissionais participem de treinamentos em tempo real, favorecendo a interacao
direta e a troca de experiéncias. Essa modalidade proporciona flexibilidade,
permitindo que os participantes se conectem de qualquer lugar, economizando

tempo e recursos.

Além disso, a gravagao das sessdes possibilita que os profissionais
revisitem o conteudo sempre que necessario, reforcando o aprendizado. A EAD
por videoconferéncia também facilita a colaboragdo entre equipes
multidisciplinares, enriquecendo as discussdes e promovendo uma visdo mais
ampla sobre os desafios enfrentados. Assim, essa abordagem se alinha aos
objetivos do projeto de capacitagcéo, garantindo um desenvolvimento continuo e

integrado das competéncias dos profissionais de saude.
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Figura 3 - Educagéo a distancia EAD

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Banco_de_imagens.

O Nucleo de Planejamento em Saude ira oferecer treinamentos online
através de plataformas digitais de videoconferéncia, complementados pela
disponibilizacdo de videos tutoriais. Essa abordagem permitira que os
profissionais de saude acessem conteudos de capacitacdo de forma flexivel e
interativa, promovendo um ambiente de aprendizado dindmico que se adapta as
suas necessidades e rotinas. As videoconferéncias possibilitardo discussdes em
tempo real, o que é crucial para esclarecer duvidas e trocar experiéncias,
enquanto os videos tutoriais servirdo como um recurso valioso para revisao e

aprofundamento de temas abordados.
As principais atividades a serem desenvolvidas nesse contexto incluem:

Sessdes de Treinamento ao Vivo: Realizagdo de aulas e workshops em
tempo real, onde os participantes poderdo interagir diretamente com os

instrutores.

Discussdes em Grupo: Organizagdo de grupos de debate em
videoconferéncia para promover a troca de experiéncias e a discussao de casos

praticos.
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Videos Tutoriais: Producdo de videos curtos que abordem topicos
especificos, técnicas ou procedimentos, permitindo que os profissionais

revisitem o conteudo conforme necessario.

Avaliagoes Online: Implementacdo de quizzes e questionarios para
medir 0 aprendizado dos participantes apos cada sessdo, garantindo que os

objetivos de capacitagdo sejam alcangados.

Féruns de Discussao: Estabelecimento de féruns online onde os
participantes possam postar perguntas e compartilhar insights, promovendo a

colaboracdo continua.

Essa combinacéao de atividades fortalecera o aprendizado e garantira que
os profissionais de saude desenvolvam as competéncias necessarias para

enfrentar os desafios do setor, de forma eficaz e sustentavel.
3.2 Modalidade Presencial

Os treinamentos presenciais sdo essenciais para a capacitacdo dos
profissionais de saude, proporcionando um ambiente interativo que facilita a
troca de experiéncias e a construcdo de relacionamentos. Essa modalidade
permite a realizagao de dinamicas de grupo e simulagdes praticas, fundamentais

para o desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais.

O contato direto com instrutores qualificados possibilita um feedback
imediato, garantindo que os participantes absorvam o conteudo de maneira
adequada. Além disso, os treinamentos presenciais promovem um senso de
comunidade entre os profissionais, incentivando a colaboragao e o networking.
Essa abordagem permite abordar temas de relevancia local e adaptar o conteudo
as necessidades especificas da equipe, potencializando a formacdo dos

profissionais de saude e alinhando-se aos objetivos do projeto de capacitagao.

11
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Figura 4 - Treinamentos Presenciais

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Banco_de_imagens.

O Nucleo de Planejamento em Saude ira oferecer treinamentos
presenciais como parte fundamental do nosso projeto de capacitacao, visando
promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores da area da saude.
Esta modalidade de treinamento proporciona um ambiente rico em interacgao,
onde os participantes podem se engajar ativamente em atividades praticas,
discutir casos reais e construir um networking sélido entre colegas. O contato
direto com instrutores experientes e a possibilidade de vivenciar situacdes
praticas sao essenciais para o aprimoramento das habilidades técnicas e

comportamentais necessarias no setor.

As principais atividades a serem desenvolvidas nos treinamentos

presenciais incluem:

Aulas Praticas: Sessbes focadas na aplicagdo de técnicas e
procedimentos especificos, permitindo que os participantes aprendam por meio

da pratica.

Dinamicas de Grupo: Atividades que incentivam a colaboracdo e a
comunicacao entre os participantes, promovendo a constru¢cao de habilidades

interpessoais.

Estudos de Caso: Analise de situagdes reais para discutir solugbes e

abordagens adequadas, desenvolvendo o raciocinio critico dos profissionais.

12
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Workshops Tematicos: Eventos voltados para aprofundar
conhecimentos em areas especificas, conduzidos por especialistas

reconhecidos no setor.

Feedback em Tempo Real: Oportunidade para os participantes
receberem orientagdes imediatas dos instrutores, facilitando a correcdo de

praticas e o aprendizado efetivo.

Palestras Motivacionais: Sessdes que visam inspirar e engajar os
profissionais, ressaltando a importancia da capacitagdo continua na area da

saude.

Essas atividades visam ndo apenas capacitar os profissionais de saude,
mas também fortalecer a cultura de aprendizado e colaboragao, alinhando-se

aos objetivos do projeto de capacitagao.
3.3 Conteudo Programatico

O conteudo programatico deste plano de capacitagao foi cuidadosamente
elaborado para fornecer uma formagao abrangente e integrada aos profissionais
envolvidos no planejamento em saude. O objetivo € equipa-los com
conhecimentos tedricos e praticos essenciais para a gestédo eficaz das politicas
de saude publica. O programa comegara com uma introdugdo aos instrumentos
de planejamento, que servirdo como base para a compreensao das diretrizes e
metas estabelecidas. Em seguida, serdo abordados o sistema de planejamento
em saude, enfatizando a importancia do monitoramento e avaliacdo das acdes

implementadas.

O conteudo também incluird metodologias e técnicas de planejamento,
com foco na analise situacional e na coleta de dados, fundamentais para a
identificacdo de problemas e necessidades da populacdo. Além disso, a
capacitagao contemplara a inovagao e tecnologias em saude, essenciais para
modernizar as praticas de gestdo e promover solug¢des criativas. Ao longo do
programa, serao apresentadas dindmicas em grupo e estudos de caso,
proporcionando uma vivéncia pratica e reflexiva, permitindo que os participantes
discutam desafios e sucessos reais na area da saude. Assim, o conteudo

programatico visa ndo apenas desenvolver habilidades técnicas, mas também
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uma cultura de colaboracao e inovagao entre os profissionais de saude,

garantindo que estejam aptos a enfrentar os desafios contemporaneos do setor.
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24. Alinhamento com Politicas de Saude

25. Desenvolvimento de Planos de Acao

26. Estruturacao de Atividades e Cronogramas
27. Alocacao de Recursos

28. Gestao e Monitoramento de Projetos

4 IMPORTANCIA DO APERFEICOAMENTO CONTINUO

Figura 5 - A importancia do aperfeigoamento continuo

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Banco_de_imagens.

O aperfeicoamento continuo é uma premissa fundamental para a
exceléncia na gestdo em saude, uma vez que o setor estd em constante
evolugao, diante de novos desafios, inovagdes tecnolégicas e mudangas nas
necessidades da populagao. A busca por atualizagdo constante permite que os
profissionais de saude desenvolvam competéncias essenciais para enfrentar um
ambiente dinamico e complexo, garantindo que suas habilidades sejam

adequadas as demandas emergentes e as politicas publicas em vigor.

Além disso, o aperfeicoamento continuo contribui para a construgao de
uma cultura de aprendizado dentro das instituigbes de saude. Essa cultura
estimula a troca de conhecimentos e experiéncias entre os profissionais, criando
um ambiente colaborativo que enriquece o trabalho em equipe e melhora a
qualidade dos servigos prestados. Quando os profissionais se comprometem
com o aprimoramento constante, eles ndo apenas ampliam suas capacidades
técnicas, mas também desenvolvem uma visdo critica sobre suas praticas,

permitindo ajustes e inovagdes que impactam positivamente a gestao da saude.
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A formacao continua também é crucial para a implementacao eficaz de
politicas publicas. Profissionais bem-preparados sdo mais capazes de interpretar
e aplicar diretrizes, garantindo que as a¢des de saude estejam alinhadas com os
objetivos estratégicos do sistema. Isso inclui o entendimento de indicadores de
saude, que sado fundamentais para o monitoramento e avaliacdo das politicas,

além da necessidade de ajustes rapidos diante de resultados insatisfatorios.

Por fim, o investimento em aperfeicoamento continuo reflete um
compromisso com a valorizagao profissional e a ética no exercicio da fungao.
Profissionais que buscam constantemente se atualizar demonstram uma
responsabilidade social e um desejo genuino de contribuir para a melhoria da
saude da populacéo. Isso fortalece a confianga da sociedade nas instituicbes de
saude, criando um ciclo virtuoso que beneficia tanto os profissionais quanto os
usuarios do sistema. Em resumo, o aperfeicoamento continuo € um elemento
indispensavel para garantir a eficacia, a qualidade e a sustentabilidade das
acdes em saude, promovendo um impacto positivo na vida das pessoas

atendidas.
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5 CONEXAO PLANEJA SUS

E fundamental que os servidores da SESAU tenham
clareza sobre o desempenho das atividades planejadas e sua
execucgao. Para isso, serao realizadas reunides de alinhamento
continuo, onde sera feita a avaliacao sistematica dos dados
coletados, permitindo a identificacdo de avancos e desafios no
cumprimento dos instrumentos de gestdo. Esses encontros
proporcionardo um espago colaborativo para discutir
indicadores de desempenho, assegurar que todos estejam
alinhados aos objetivos estratégicos e garantir a transparéncia

NO Processo.

Além disso, as reunides servirdo como um férum para a
tomada de decisbes fundamentadas e a implementacao de
ideias inovadoras que emergirem das discussodes. A troca de
experiéncias e sugestdes entre os membros da equipe
contribuira para o aprimoramento das acgdes planejadas,
promovendo uma execugdo eficaz e adaptavel. Com esse
enfoque proativo, a SESAU busca ndo apenas atender as
demandas estabelecidas, mas também atender as
necessidades emergentes, assegurando que o Plano Estadual
de Saude e a Programacgao Anual de Saude sejam reflexos de

um planejamento robusto e responsivo as realidades do setor.




5.1 Justificativa

Em um ambiente em constante mudanga, como o da saude
publica, € fundamental que os servidores estejam alinhados e
atualizados quanto aos objetivos e desafios enfrentados. A "Ciéncia
do Planejamento" visa criar um espaco informal e acolhedor, onde as
equipes possam compartilhar experiéncias, discutir estratégias e

estabelecer um planejamento colaborativo.

5.2 Estrutura (Reunides de alinhamento 90 minutos):

v' Formato: Dividir os participantes em grupos menores

(5-7 pessoas) para discussdes mais focadas. Cada grupo tera a

opgao de se reunir presencialmente em salas designadas ou em
salas virtuais.

v' Dinamica: Cada grupo realizara check-ins para:

v' Compartilhar  atualizagdes sobre projetos em
andamento.

v' Discutir desafios enfrentados e buscar solucdes
colaborativas.

v’ Estabelecer prioridades e metas para o préximo

periodo.
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6 RESULTADOS ESPERADOS

Figura 6 - Resultados Esperados

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Banco_de_imagens.

Melhoria da Capacitagcao Técnica

Desenvolvimento de habilidades técnicas e estratégicas em planejamento
de saude.

Capacitacao dos profissionais na utilizagao dos principais instrumentos de
planejamento (PES, PAS, RDQA, RAG).

Adocgéao de métodos eficazes para monitoramento, avaliagao e ajustes das

politicas de saude publica.
Fortalecimento da Gestao em Saude
Melhoria na gestédo de processos e maior eficiéncia no fluxo de trabalho.

Melhoria na integragao entre equipes e areas de atuacgao, fortalecendo a

colaboracéo.
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Aumento da capacidade dos profissionais em lidar com processos

complexos e coordenar agdes de maneira eficaz.
Inovagao e Uso de Tecnologias

Incremento no uso de tecnologias e inovagdes no processo de

planejamento e gestdo em saude.

Adocéao de ferramentas como a metodologia OKR para a definicdo clara

de metas e resultados.

Capacitagéo para o uso de plataformas digitais de videoconferéncia para

treinamentos e integragao continua entre equipes.
Otimizacao de Recursos

Uso mais racional e eficiente dos recursos financeiros e materiais

disponiveis na area da saude.

Melhoria na alocagao de recursos, garantindo que as prioridades sejam

atendidas de forma sustentavel e econémica.
Desenvolvimento de Competéncias Humanas e Comportamentais

Incentivo ao desenvolvimento pessoal e a empatia, melhorando a relagao

entre profissionais de saude e pacientes.

Formacdo de multiplicadores para disseminar boas praticas e

conhecimentos adquiridos dentro das equipes.

Fortalecimento da escuta ativa e do alinhamento das habilidades

profissionais com as demandas do setor.
Reducgao da Rotatividade e Melhoria no Ambiente de Trabalho

Reducao da rotatividade de servidores por meio da valorizagao e

qualificacdo continua.

Criacdo de um ambiente de trabalho mais motivador, com foco no

desenvolvimento profissional e na valorizagédo dos servidores.

Melhorias Operacionais e Assistenciais
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Reducédo das fragilidades operacionais e assistenciais, garantindo um

atendimento mais eficiente e de qualidade para a populagao.

Fortalecimento da ética profissional e maior compromisso dos servidores
com a missao do SUS e da SESAU.

Maior Transparéncia e Prestagao de Contas

Adocao de praticas mais transparentes de gestao e prestacéo de contas,

utilizando os relatérios de gestdo como ferramentas de aprimoramento continuo.

Promocédo de uma cultura de avaliagdo continua para ajustes ageis e

melhoria das agdes e politicas implementadas.

Estes resultados esperados refletem uma visdo de longo prazo para
melhorar a qualidade da gestéao e dos servigos de saude, com impacto direto no

bem-estar da populagao atendida.
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INDICADORES DE PERFOMANCE

6.1 INDICADORES DE PERFORMANCE

A equipe de planejamento responsavel por ministrar o plano de
capacitagcao continua para o ano de 2025 desempenha um papel crucial na
capacitacéo dos colaboradores da Secretaria de Estado da Saude. Para garantir
a eficacia desse plano, é fundamental estabelecer e avaliar indicadores de
performance que permitam medir o progresso, identificar areas de melhoria e

assegurar que os objetivos sejam alcangados.

Avaliar esses indicadores de performance é essencial para garantir que a
equipe de planejamento ndo apenas alcance as metas estabelecidas, mas
também promova uma cultura de aprendizagem continua dentro da organizagéo.
Através das metas elaboradas, sera possivel ajustar estratégias, fomentar o
desenvolvimento profissional dos colaboradores e, consequentemente, melhorar
a qualidade do atendimento prestado aos usuarios do SUS. O foco em
indicadores claros e mensuraveis permite uma gestdo proativa e eficaz,
promovendo um ambiente de constante evolugcao e exceléncia nas praticas de

saude publica.

Nesse contexto, a metodologia OKR (Objectives and Key Results) pode
ser integrada a avaliagao das metas. A abordagem OKR permite definir objetivos
claros e mensuraveis, alinhando todos os colaboradores em torno de um
proposito comum. Por meio de objetivos (O) bem definidos e resultados-chave
(KR) quantificaveis, a equipe de planejamento podera monitorar o progresso de

forma mais eficaz e ajustar as estratégias conforme necessario.
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6.2 INDICADORES

Fortalecimento da Gestao em Saude

v Meta: Realizar, até o final do ano de 2025, um total de 30
capacitagcdes continuas para o aprimoramento e aperfeicoamento
do corpo técnico da Secretaria de Estado da Saude em
planejamento em saude.

v Indicador: Numero de capacitagdes realizadas

v' Resultados Esperados: Essas capacitagdes terdo foco no
planejamento estratégico, visando proporcionar um retorno
significativo aos usuarios do SUS e melhorar o atendimento,
fortalecendo as politicas publicas de saude

v" Periodicidade de Monitoramento: Anual.




v' Meta: Mensurar mensalmente uma pontuagdo minima de 75% em
quizzes aplicados apos cada sessao de treinamento, indicando a
assimilagcao do conteudo e a capacidade de aplicar o conhecimento
adquirido

v Indicador: Percentual de acerto dos quizzes realizados.

v' Resultados Esperados: Até o final do ano, espera-se que, em pelo
menos 80% das sessdes de treinamento, os participantes atinjam
uma pontuagdo minima de 75% nos quizzes aplicados. Isso
indicara ndo apenas uma sélida assimilagdo do conteudo, mas
também a capacidade de aplicar efetivamente o conhecimento
adquirido nas praticas profissionais.

v" Periodicidade de Monitoramento: Mensal.




Desenvolvimento de Competéncias Humanas e Comportamentais

v Meta: Alcangar 70% de satisfagdo nas avaliagbes dos
participantes.

v Indicador: Percentual de satisfacao atingido.

v' Resultados esperados: Nivel de satisfagdo dos servidores com a
capacitagao em habilidades comportamentais, medido através de
pesquisas de feedback.

v Periodicidade de Monitoramento: Apds cada sessao de

treinamento.
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7 CRONOGRAMA

Em um mundo em constante transformacéo, a capacitacdo continua se
torna essencial para garantir que os servidores estejam sempre atualizados com
as melhores praticas, novas tecnologias e tendéncias no ambito do SUS. O
cronograma de capacitagcdo continua para 2025 visa proporcionar um
desenvolvimento profissional que ndo apenas atenda as necessidades atuais da

secretaria, mas também antecipe as demandas futuras.

A implementagdo de um cronograma de capacitagao continua € uma
estratégia vital para o crescimento sustentavel da organizagdo e de seus
servidores. Ao investir no desenvolvimento de sua equipe, a instituigdo nao
apenas se torna mais assertiva, mas também cria um ambiente de trabalho mais
engajado e colaborativo. A atengdo ao conteudo programatico e as datas
agendadas garantira que todos tenham a oportunidade de se desenvolver

continuamente e contribuir para o sucesso coletivo.
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MES

JANEIRO/2025

FEVEREIRO/2025

MARG0/2025

ABRIL/2025

NUCLEO DE PLANEJAMENTO EM SAUDE
NPS/SESAU |

CONOGRAMA DE CAPACITAC

1° QUADRIMESTRE

CURSO

Fundamentos do Planejamento em Salde;
Conceitos e Principios Basicos;
Importancia do planejamento no sistema
de salde; Mapa Estratégico

Sistema de Planejamento em Salde;
Monitoramento e Avaliacdo; Meta Anual;
Indicadores; PPP - Metodologia OKR;
Dindmicas

Relatério Detalhado do Quadrimestre
Anterior; Padronizacdao das Informacdes;
Formatagao de Dados; Anadlise de Dados;
Andlise Situacional em Sautde

Elaboracdo da PAS 2026; Estruturar uma
acao; Quantificar a acao; Organizar por
Diretriz, Ojetivo, Meta; Realizar o
Enquadramento Orcamentério; Utilizar a
Matriz de Priorizagao

&

DATA

20/01

26/01

03/02

06/02

20/03

27/03

03/04

08/04

o

CARGA
HORARIA

EAD

MODALIDADE

PRESENCIAL

EAD

PRESENCIAL

EAD

4h
PRESENCIAL 8h
MACRO II 32h
MACRO I 24h

i




CONOGRAMA DE CAPACITACOES
2° QUADRIMESTRE

MAIO/2025

JUNHO/2025

JULHO/2025

AGOST0/2025

NUCLEO DE PLANEJAMENTO EM SAUDE

NPS/SESA

CURSO

Anélise relatério da PAS 2025 2° Quad;
Andlise Situacional em Salde;

Gestdo de recursos; Gestdo de processos.

Relatério Detalhado do Quadrimestre
Anterior; Padronizacdao das Informacdes;
Formatagdo de Dados; Analise de Dados;
Analise Situacional em Saude

Sistema de Planejamento em Salde;
Monitoramento e Avaliagdao; Meta Anual;
Indicadores; PPP - Metodologia OKR;
Dindmicas

Abordagem relatério anual de gestao;
preparacao dos documemtos padrao;
OrientacGes; Identificacdo de problemas e
necessidades; Coleta e interpretacdo de
dados

Ferramentas para analise de problemas; |

u

DATA

05/05

08/05

02/06

05/06

07/07

10/07

04/08

07/08

MODALIDADE

EAD

PRESENCIAL

PRESENCIAL

CARGA
HORARIA

| T

4h

| T

4h

8h

|

EAD 4h
PRESENCIAL 8h

1
MACRO II 32h
MACRO I 24h




MES

SETEMBRO/2025

OUTUBRO/2025

NOVEMBRO/2025

DEZEMBRO/2025

NUCLEO DE PLANEJAMENTO EM SAUL

NPS/SESAU .
CONOGRAMA DE CAPACITACOE.
3° QUADRIMESTRE

9

CURSO

Relatério Detalhado do Quadrimestre
Anterior; Padronizagao das Informacdes;

Andlise Situacional em Salde

Relatério Anual de Gestdo; Padronizagéb
das informagbes, atribuicdo dos pontos
focais, reunir os pontos focais; Abordagens
qualitativas e quantitativas; Indicadores de
saude.

Sistema de Planejamento em Salde;
Monitoramento e Avaliacdo; Meta Anual;
Indicadores; PPP - Metodologia OKR;
Dinamicas

Relatério Anual de Gestdo; Padronizagdo
das informagdes, atribuicdo dos pontos
focais, reunir os pontos focais; Abordagens
qualitativas e quantitativas; Indicadores de
saude.

Formatagdo de Dados; Analise de Dados; |

DATA

08/09

11/09

06/10

09/10

03/11

07/11

01/12

05/12

MODALIDADE

PRESENCIAL

PRESENCIAL

EAD

PRESENCIAL

EAD

PRESENCIAL

CARGA
HORARIA

| T

EAD

4h

B

4h

|

4h

8h

1 e

4h

8h



8 CONSIDERACOES

O Plano de Capacitacdo em Saude é um passo decisivo para a evolugao
do Sistema Unico de Saude (SUS) em Rondbnia, refletindo um compromisso
com a formagao continua e o aprimoramento das competéncias dos profissionais
de saude. Ao alinhar-se com o Plano Estadual de Saude, este documento n&o
apenas fortalece a capacidade técnica e gerencial dos servidores, mas também
assegura que as politicas de saude sejam implementadas de maneira eficaz e

com qualidade.

A capacitacdo continua é um elemento-chave para que os profissionais
possam enfrentar os desafios impostos pelas inovagdes tecnoldgicas e pela
dindmica das necessidades de saude da populagédo. Este plano visa criar um
ambiente propicio para a aprendizagem constante, essencial para garantir a

eficiéncia e a equidade no atendimento.

Em um cenario de mudancas rapidas e complexas, investir no
desenvolvimento dos profissionais de saude é fundamental para promover um
SUS mais robusto, capaz de responder as demandas da sociedade com eficacia
e sustentabilidade. Assim, o Plano de Capacitagdo em Saude se torna nao
apenas um instrumento de formacgao, mas uma estratégia vital para a construgéo

de um sistema de saude que priorize 0 bem-estar e a saude integral do cidadéao.
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