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1. APRESENTAGAO

O presente Plano de Agdo e sua planilha ID (0035614196) visa responder as Recomendag&es da Auditoria Operacional
da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondénia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com participagdo
da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

O trabalho foi realizado pela CGE/RO entre junho de 2020 e margo de 2021, e trata-se de uma auditoria inédita no
Estado, que, a partir da produgdo de um diagndstico e de uma matriz de risco, elaborou recomendagdes para o aprimoramento da
governanca e da integridade da gest3do florestal estadual. Com a Portaria Conjunta n2 22 0011897505 foi instituida uma Equipe Técnica
Multidisciplinar Conjunta CGE/SEDAM com o objetivo proceder auditoria operacional visando elaborar uma Matriz de Risco
relacionada a integridade socioambiental do Setor Florestal do Estado de Rondénia.

A auditoria operacional foi realizada a partir dos procedimentos da Controladoria Geral do Estado, que incluiram:
Consulta publica; Entrevistas com técnicos e gestores da SEDAM; Empresarios do setor florestal; Engenheiros florestais; Moradores e
membros de conselhos de unidades de conservagdo estaduais; Aplicagdao de questionarios junto as coordenag¢des da SEDAM; Andlise
de documentos; Visita in loco nas Reservas Extrativistas; Em empresas madeireiras; Planos de Manejo Florestal e nos Escritdrios
Regionais da SEDAM.

A partir disso, foi publicado o resultado intitulado de Relatério de Auditoria Operacional: Integridade do Setor Florestal
do Estado de Rondénia (0023121168) contendo o Diagndstico Situacional e Matriz de Riscos com as devidas analises e mensuragdo
da probabilidade de eventos ocorrerem e afetarem negativamente os objetivos do setor florestal, bem como seus impactos inerentes a
gestdo, classificados pela metodologia de niveis de acordo com a escala de probabilidades e consequéncias dos eventos identificados e
recomendagbes para a Integridade do Setor Florestal do Estado de Ronddnia, com o devido adendo ao sumario executivo
(0023121272).

Em relagdo ao referido Relatério de Auditoria Operacional, foram elaboradas 58 recomendagdes (pags. 48/53) divididas
em trés blocos: (i) Fortalecimento institucional da SEDAM,; (ii) Licenciamento, monitoramento e controle da exploragdo madeireira; (iii)
Gestdo territorial, regularizacdo ambiental e areas protegidas. No item Eixos de Verificagdo e Matriz de Risco (pags. 26/47), presente
no Relatério de Auditoria Operacional, foi pautado 7 (sete) EIXOS contemplando as atribuigdes de varias Coordenadorias que fazem
parte organizacional da SEDAM nas atividades do setor florestal, quais sejam:

Eixo | - Ambiente de Controle da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental (SEDAM): Coordenadoria de
Controle Interno - CCl e Gestdo de Recursos Humanos — CGRH;

Eixo Il - Regularizacdo Ambiental das Propriedades Rurais: Regularizacdo Ambiental Rural — Coordenadoria de
Monitoramento e Regularizagdo Ambiental Rural - COMRAR;

Eixo Il - Licenciamento, Monitoramento e Controle das Atividades de Exploragdo Florestal: Coordenadoria de
Desenvolvimento Florestal — CODEF e Prote¢dao Ambiental - COPAM;

Eixo IV - Andlise e Licenciamento de Empresas Florestais: Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento Ambiental
— COLMAM;

Eixo V - Gestdo das Unidades de Conservagio e Areas Especialmente Protegidas: Coordenadoria de Unidades de
Conservagdo - CUC;

Eixo VI - Aderéncia de Atividades Produtivas ao Zoneamento Socioeconémico e Ecoldgico do Estado: Coordenadoria de
Geociénciais — COGEOQ; e

Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento: Desenvolvimento Florestal — CODEF.

Com isso, como parte do esforco da Secretaria, foi criado o processo SEI n® 0028.071723/2022-07 para discussdo
interna, coordenagdo e compilagdo visando a criagdo do Plano de Agao da SEDAM, assim como fora publicada a Portaria SEDAM n?
201/2022 que nomeou a Comissdo para conducio do Plano de Ag¢do. Deste modo, foram realizadas inimeras oficinas com os
Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE, para auxilio no preenchimento de informagdes para construgdo do documento,
envolvendo tanto os servidores nomeados quanto todas as coordenadorias competentes por cada Eixo, no sentido de orientar e
encontrar solugdes para o desenvolvimento do Plano de Agao.

A Transparéncia Internacional Brasil - TI/BR participou de varias oficinas através do consultor do Programa de
Integridade Socioambiental Dario Rodrigues Cardoso Jdnior, com a proposta da TI/BR incorporada no EIXO Ill no Evento de
Risco "Fragilidade nos mecanismos de transparéncia dos processo", conforme o processo SEI 0028.001984/2023-32, especificamente
para a Proposta de apoio técnico a SEDAM/RO.

A Controladoria Geral do Estado - CGE/RO apontou para insuficiéncia de recursos humanos para atendimento da
demanda das analises, recomendando a Secretaria avaliar a viabilidade da realizagdo de concurso publico para atender as demandas
da SEDAM. A Secretaria informa sobre os pedidos para concurso publico nos processos n2 0028.148575/2019-12, com solicitacdo de
40 (quarenta) vagas, e n? 0028.439160/2021-70, com pedido de 62 (sessenta e duas) vagas. Além disso, ha também o processo SEI n?
0028.067759/2022-88, referente a processo seletivo, com o pedido de 40 (quarenta) vagas.

Por fim, de forma geral, cabe ressaltar que as Recomendag¢des da CGE/RO incidem sobre os processos da base do setor
florestal, envolvendo o ambiente de Controle e Planejamento Estratégico da SEDAM; a Avaliagao dos Procedimentos de Regularizagdo
Ambiental das Propriedades Rurais do Estado; o Licenciamento e Eficiéncia Produtiva das Industrias de Beneficiamento; a Integridade
da Gestao das Unidades de Conservagao - UCs; o Zoneamento Socioeconémico e Ecoldgico - ZSEE; a Exploragdo de Plano de Manejo
Florestal em um novo ciclo de corte e Aplicagdo de Técnicas de Abate e Transporte que evitem o desperdicio de matéria-prima até os
estudos do Coeficiente de Rendimento Volumétrico - CRV.
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2. PLANO DE AGAO DOS EIXOS DE VERIFICACAO

Eixo | - Ambiente de Controle da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM

Na Secretaria, as Recomendagdes foram em conjunto da Coordenadoria de Controle Interno - CCl e Coordenadoria de

Gestdo de Recursos Humanos — CGRH.

Destaca-se neste EIXO que, dentre as Recomendacdes da CGE/RO, encontrava-se a institucionaliza¢gdo de uma Comissado
de Etica e do Cédigo de Etica. Assim, com o objetivo de implementar tal feito, fora publicada, pela Secretaria, a Portaria SEDAM n2 85,
de 27 de fevereiro de 2020, referente ao Cédigo Etica (0028.076600/2022-54), bem como a nomeacdo dos membros da Comissdo
(0028.091206/2020-84).

Pode-se destacar também que a Recomendagdo referente ao Planejamento Estratégico da Secretaria encontra-se em
elaboragdo e institucionalizacdo, por onde o Orgdo Ambiental ira finaliza-lo no ano de 2023 (0028.155517/2019-45).

Ressalta-se que a Coordenadoria de Controle Interno - CCl vem implementando a criagdo de ‘check-list’ para a andlise
dos documentos dos processos de sua competéncia.

Por fim, cabe dizer que a SEDAM propde institucionalizar, a nivel de Secretaria, os tramites de fluxos processuais para
procedimento administrativo, arquivo, bem como detalhando os prazos para analise e manifestagdo nos processos.

Dessa forma, na Planilha 01, abaixo, encontra-se listado o Plano de Agdo para o EIXO I.

Planilha 01: Ambiente de Controle da SEDAM

Recomendag¢des CGE/RO Plano de Agdo - SEDAM/RO
. . Agoes sugeridas ., . Prazo . -
Evento de Risco Riscos A SEDAM fara Coordenadoria Situacdo
pela CGE/RO proposto
1.1. Promover a
institucionalizacs
:jn:hcgurgizsg(;?:ao 1. Publicar Portaria com os
Etica através de membros da Comiss3o de Etica. | SEDAM-CCI Executado
2t0s Normativos (Proc. n2 0028.091206/2020-84).
(Portarias, etc.).
1.2. Promover 2. Envio de memorando circular
Fragilidade na cr;lrr.1panhas ou via processo SEI as setoriais da
~ . z . E’ .
atuacgoda estratégias de secretaria com Coilgo tica SEDAM-CCI Executado
Comiss3o de Etica. divulgagio do (Portaria SEDAM n2 85 de 27 de
Ineficacia na 1. Risco de Cc’)dlgo de Etica fevereiro de 2020 - Proc. N2
comunicacdo do | conduta 0028.076600/2022-54).
iigégnocgedehca s:'siiippa;gzeeaos 1.3. Difundir o 3. Elaboragdo de materiais ) 222:];35
L . . codigo de ética simplificados sobre o Cédigo de | Comissdo de Etica e ; .
institucionalizagdo | valores éticos da L . N assinatura | Planejamento
de procedimentos | instituicio para o publico Etica, em especial as condutas SEDAM-ASCOM do Plano
’ externo. vedadas. N
para fomentar a de Acdo
conduta ética no 365 dias
orgao. . itui Ari 5
4 Infhtcmr forrln.ularlo de entrega SEDAM-CCl apc'»s a ‘
1.4. do cddigo de ética para cada SEDAM-ASCOM assinatura | Planejamento
Institucionalizar os | setorial. do Plano
procedimentos de de Acdo
fomento a conduta | 5. Publicagdo do Cédigo de Etica
ética dos no site da SEDAM
servidores. (https://www.sedam.ro.gov.br/e- SEDAM-CCI Executado
codigo-de-etica/).
Falta de 1. Risco de atos, 1.1. Divulgagdo dos
efetividade e decisBes e gestdo | canais de L )
fragilidade no dos ativos comunicagdo e 1. Publicagdo, no 5|'t~e da SEDAM,
Controle Social ambientais em estimulo a das datas das reunides e .
das atividades-fim | discorddncia com | participacdo social. .cofntatos,~bem ;0m0 189 dias
da SEDAM. os anseios da 1.2. Comunicagio | °rm‘19°fs e °°”me"t°; SEDAM-CONSEPA e |2P9%@ Dlanei
Fragilidade do sociedade e de periodica com a ?:((:;al\rlcsipz 2unF::|0||q.am<3nto o SEDAM-GAB Zss:atura anejamento
funcionamento do | atores da cadeia SEDAM-CONSEPA. ; - <. hea |.z~agao ° a~no
Conselho Estadual | produtiva. 13 Divuleacio bimestral de reunides da de Agdo
de Politica b gag CONSEPA, conforme previsto na
sobre o : o
Ambiental, 0 funcionamento do Lei Estadual n° 3.945/2016.
CONSEPA, com CONSEPA.
ZZI):Z:;TQ::ZCG 1.4. Criagdo de uma | 3. Fiscalizagdo das atividades SEDAM-CCI 180 dias Planejamento
auséncia de estratégia para realizadas. apos a
promogao do assinatura

controle social, que
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informagdes no inclua o do Plano
site da SEDAM. aprimoramento do de Acdo
funcionamento dos
conselhos
vinculados a
SEDAM, bem como
a promogdo de
consultas e
audiéncias
publicas.
Auséncia de
formalizagdo de
Plano de
Capacitagdo dos 1. Definir procedimentos (como
colaboradores das Portarias) para descrever,
areas de periodicamente, a participagdo 365 dias
Planejamento. em cursos de servidores ou um apds a
Auséncia de servidor de cada setorial, SEDAM-CGRH assinatura | Planejamento
formalizagdo de indicando, também, objetivos, do Plano
Plano de publico-alvo, metas, de Acdo
Capacitacdo dos 1. Risco de erros cronogramas e questdes
colaboradores das | processuais em relativas ao Cédigo de Etica.
areas de gestdo razdo da auséncia |1.1.
financeira. da Institucionalizar um
Auséncia de institucionalizagdo | plano formal de
formalizacdo de de um plano treinamento,
Plano de formal de capacitagdo e
Capacitacdo dos treinamento, atualizagdo.
colaboradores das | capacitagdo e 2. Envio de memorando circular
areas de atualizagdo. romovendo a divulgagdo de
legalizacdo, i Eursos)/treinamelr:/tl:)/gcag acitacdo, SEDAM-CGRH;
cgalizacao, _ apacitacdo, | sepaM-Cl; Gestso
fiscalizagdo e juntamente com a solicitagdo .
s s . Superior da
regularizagao. para indicagdo de servidores . Executandg
a . . i Secretaria; SEDAM-
Auséncia de disponiveis a realiza-lo. (ex.: DIREX e SEDAM
formalizagdo de Proc. N2 0028.083738/2022-18; GAB
Plano de Proc. N2 0028.078968/2022-57;
Capacitagdo dos ID 0032188009; ID 0030386424).
colaboradores da
area de controle
interno.
1. Contratagdo de empresa
iali =
espec'la izada na procliu.gao do SEDAM-CPO Executado
1.1. Elaborar e Planejamento Estratégico
institucionalizar o | (0028.155517/2019-45).
. Planejamento 2. Finalizar as oficinas de
1. Risco de - S =
P estratégico, participacdo da elaboragdo do
ineficiéncia, ; . .
S alinhado ao Planejamento Estratégico com a
ineficacia e .
Auséncia de Plano | descontinuidade Planejamento presenca de, pelo menos, um
L I Estratégico do servidor de cada Unidade da SEDAM-CGRH e
Estratégico da das iniciativas em . . Executado
Secretaria raz50 da auséncia Governo Estadual, | Secretaria (como os Coordenadorias
institucionalizado. | de um do PPA,dalLDOe Coordenadores, Diretores, etc.).
' Planeiamento da LOA e que inclua | (Proc. N2 0028.077158/2022-83,
estratjé ico mecanismos de Proc. N2 0028.082477/2022-19 e
;mm..fm..,l.,_,,q,.. monitoramento e SEI 0028.155517/2019-45)
de transparéncia 3. Realizagdo de reunides 180 dias
do cumprimento periddicas com todas as setoriais apds a
. - SEDAM-CPO e . .
das metas e agbes. | da Secretaria para a . assinatura Planejamento
o~ . Coordenadorias
consolidagdo do Planejamento do Plano
Estratégico. de Agdo.
Fragilidade no 1. Riscos de 1.1.
Controle de ?neﬁci'ér.\cia e Inlstitucionalizar,.a 1. Norma, a nivel de SEDAM,
processos das ineficacia dos nivel de Secretaria, . .
L. . a . para procedimento 365 dias
atividades-meio tramites os tramites de S . . .
. . . administrativo, arquivo, os SEDAM-CODEF; apos
da Secretaria. processuais em fluxos processuais, . . .
N prazos para analise e SEDAM-DIREX e assinatura Planejamento
razdo da faltade | como aordem . ~ .
L - .. manifestagdo nos processos. Coordenadorias do Plano
institucionalizagdo | cronoldgica, os . . ~
. Revisdo da Portaria SEDAM n?2 de Acdo
de fluxos. prazos, as unidades
G 426/2018.
de tramita¢do
processual, etc.
1.2. 2. Definir procedimentos (como | SEDAM-CCI 180 dias | Planejamento
Institucionalizar os | Instrugdes Normativas) para apds
tramites de fluxos | descrever o fluxo processual. assinatura
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processuais do Plano
atinentes ao de Acdo
Controle Interno.
3. Envio de memorando circular
via processo SEl as setoriais da
1.3. Divulgagdo dos Z?\fl:ft:”;r;ac:: ﬁrr:c:Zimentos
fluxos processuais 8 g. P SEDAM-CCI Executado
na Secretaria aos servidores (Proc SEI n®
0028.080111/2022-05; Proc. N2
0028.079492/2022-71; Proc. N2
0028.083731/2022-98).
2.1. Aplicagdo do
principio das trés
linhas de defesa
2. Riscos de erros _nos. pr0~cessos, _com
indicagGes de riscos - , -
ou fraudes . 1. Criagdo de ‘check-list’ para a
; de possiveis erros e "
processuais, anadlise dos documentos que SEDAM-
. fraudes. - Executado
ocasionados por compdem os processos do CCl
) n . Executando (ex.:
insuficiéncia de Controle Interno.
checagem Proc. N2
gem. 0028.079492/2022-
71; Proc. N2
0028.083731/2022-
98).
1.1. Estabelecer
1. Risco de e/ou fortalecer
megacio. | acoen por it de | nghos de sonrole SEDAM-DIREX; | 365 dias
egrac: acoes b & X SEDAM-GAB; apés a
e sinergia com os | interagdo e externo e/ou 1. Elaboragdo de Termos de ; .
orgaos de controle | sinergia com organizagdes que Cooperagao Técnica SEDAM-CCl e assinatura | Planejamento
& . & ganizacoes 9 perac : SEDAM- do Plano
externo e demais | outros atores atuam na drea ~
CPO de Agdo.

atores.

relevantes do
setor ambiental.

ambiental ou de
detecgdo de
fraudes.
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Eixo 1l - Regularizagao Ambiental das Propriedades Rurais

Na Secretaria, as RecomendagBes da CGE/RO referem-se as atribuicdes da Coordenadoria de Monitoramento e
Regularizagdo Ambiental Rural - COMRAR.

Destaca-se neste EIXO Il que o Orgdo Ambiental pretende normatizar procedimento para critério de desempate para
casos de sobreposi¢cdes de Cadastro Ambiental Rural - CAR nas areas de posses rurais.

Outro ponto é que recomendou-se a publicacdo do Manual de Procedimentos de Analise do CAR, dar ampla divulgagao,
incluindo a realizagdo de oficinas para servidores e para o setor privado sobre sua utilizagdo e aplicagdo. Sendo assim, a SEDAM, a
partir do Manual de Andlise do CAR, fara a elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdo de Andlise do CAR.

A Controladoria também descreveu o risco de ndo cumprimento de prazos estabelecidos e na baixa qualidade no
gerenciamento dos processos, cujo o COMRAR traz o diagndstico para a necessidade de contratagdo de mais 20 (vinte) analistas de

nivel superior e 04 (quatro) administrativos para atender as demandas da Regularizagdo Ambiental da SEDAM.

Por fim, verifica-se que a CGE/RO elencou a necessidade de concluir as melhorias propostas para a transparéncia dos
processos de regularizagdo ambiental e, tendo em vista isso, no Plano de Agdo, o Termo de Compromisso assinado no SICAR-RO estara
sendo customizado para retorno do médulo PRA. As demais informagdes publicas sdo permitidas pela IN MMA n? 3,de 18 de dezembro
de 2014 que institui a integracdo e segurancga de informacgdo do SICAR, cujo ja sao disponibilizadas para acesso publico no SICAR-RO e

SICAR Nacional.

Dessa forma, na Planilha 02, abaixo, encontra-se listado o Plano de Ag¢do para o EIXO II.

Planilha 02: Regularizagdo Ambiental das Propriedades Rurais

Recomendagdes CGE/RO Plano de Acdo - SEDAM/RO
. . Acgbes sugeridas . .| Prazo . =
Evento de Risco Riscos A SEDAM fara Coordenadoria Situacao
pela CGE/RO proposto
1.1. Criagdo de um
Comité técnico e
Lacunas de -
S juridico para debater
subjetividade na o " .
. os pontos subjetivos | 1. Regulamentagdes técnico-
legislagdo que o x - .
recisam ser da legislagao, juridicas elaboradas em conjunto
P 1. Risco de enderecar a SEDAM/PGE-PAMB para pacificar .
tratadas no aspecto . . - . 365 dias
L decisGes implementagdo do a definicao temporal do marco SEDAM-GAB i
local (Definigdo do . . apos
conflitantes em Codigo Florestal no | legal da Reserva Lega-RL, APP, PGE-PAMB . .
Marco Legal para - . L assinatura | Planejamento
razdo de Estado e propor pousio e definicao das SEDAM-
Reserva Legal, o o . - do Plano
N subjetividade na solugbes em possibilidades de realocagao. COMRAR .
Realocagdo de T : i de Acdo
Reserva Legal legislacdo. conjunto com 6érgdos | Regulamentar as CRAs para
g ! publicos, geracgdo de ativos ambientais em
Metodologia de R . <
.. organizagdes da propriedades rurais.
aplicagdo da Cota de . -
. sociedade civil,
Reserva Ambiental). o
universidades e
setor privado.
1.1. Firmar parcerias
. e acordos de
1. Risco de o e -
- cooperagdo técnica | 1. Trata-se de atividades de
sobreposigdo das . o o~ -
ropriedades com organizagBes competéncia de 6rgdos Inviavel
Sobreposicdo das rF')urapis responsaveis pelo fundidrios (INCRA e SEPAT).
propriedades rurais ’ georreferenciamento
devido a auséncia de dessas propriedades.
georreferenciamento 2.1. Mapeamento
das propriedades de das regiGes do .
até 4 médulos Estado mais 2. Normatizar procedimento para 365 dias
o 2. Risco de L L SEDAM-GAB apds
fiscais. . suscetiveis a esse critério de desempate para casos ; .
Conflitos tino de sobreposicio | de sobreposicdes de CAR de SEDAM- assinatura | Planejamento
fundiarios. P . . posi¢ P ) ¢ COMRAR do Plano
e conflito, visando o | posses rurais. .
. de Agdo
Planejamento de
acOes de mitigagdo.
Auséncia de 1. Risco de 2.1. Publicagdo do SEDAM- 365 dias | Planejamento
institucionalizagdo andlises ato normativo que . . COMRAR apds
. . 1. Atualizagdo da minuta de ;
do Manual de divergentes, uma | institui um - . . PGE-PAMB assinatura
. . Instrugdo Normativa da Anélise
Procedimentos de vez que o Manual | procedimento de CAR e Publicacio (minuta da do Plano
Andlise do CAR para | de Procedimentos | operacional padrdo ¢ de Agdo

o Estado de
Rondoénia.

de Andlise do CAR
nao esta
institucionalizado
em norma.

2. Risco de
descontinuidade

do CAR.

IN se encontra para analise e
aprovagdo da PGE-PAMB).

2. Procedimento Operacional de
Andlise do CAR elaborado, com

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=359349654&i...
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necessidade de Publicagdo.

1. Risco de erros
processuais em

1.1. Uma vez
publicado o Manual
de Procedimentos
de Andlise do CAR,
dar ampla
divulgagdo, incluindo

1. Realizada a partir do Manual
de Anadlise do CAR, com a

Auséncia de razdo do _ a realizacio de elabora_gao do Prczcedlmen,tt.a 365 dias
divulgacdo do desconhecimento .. Operacional Padrdo de Analise .
oficinas para apods
Manual de do ) do CAR. SEDAM- ! .
b di tos d servidores e para o COMRAR assinatura | Planejamento
ro’i'e Imentos de setor privado sobre do Plano
Analise do CAR para sua utilizagio e de Acdo
0 EstaAdc.) de aplicagdo.
Rondbnia.
2. Man.ual de 2.1. Promover
Procedimento de . .
. estratégias de 2. Promover treinamentos para o
Andlise do CAR . - o
orientagdo ao setor | publico externo.
pelos atores .
. privado e ao setor
privados. o
publico.
1. Necessidade de setorizagdo da
Coordenadoria (Estruturagdo da
Coordenadoria) para viabilizar a
1. Risco de ndo segregacao de fungdes
Auser.mla} <?Ie adogdo ap_Ilca}g_ao do 1.1 Normatizar a |nsntuc!onallzafias. Embora ja SEDAM- 365{ dias
do principio da principio da N tenha sido realizada, apods
- N segregacao das . . COMRAR ] .
segregacao das segregacdo das - informalmente, a partir da assinatura | Planejamento
- ~ N fungGes nos - . P SEDAM-GAB
fungBes para as fungbes devido a realizagdo do diagndstico, do Plano
. processos do PRA. A . SEDAM-DIREX .
etapas do PRA. auséncia de melhorias de fluxos processuais e de Agdo
institucionalizagdo. atribuigGes, bem como etapas de
analises especificas, atribuidas
aos analistas dentro das analises
processuais.
Fragilidade no 1.1. Desenvolver
controle de solugbes/
distribui¢do formal procedimentos para . - .
. ~ .. 1. Necessidade de contratagdo 365 dias
dos processos. 1. Risco de ndo otimizar o . . . SEDAM- ,
. . de mais servidores (20 analistas e apods
cumprimento de monitoramento e o L . COMRAR ; .
04 administrativos), conforme o assinatura | Planejamento
prazos controle dos aumento de demandas que tém SEDAM-GAB do Plano
estabelecidos. processos da . 9 SEDAM-DIREX N
. sido crescentes. de Agdo
Coordenadoria em
questdo.
2. Risco de ndo 2.1. Orientar o 2. Os processos sao gerados no SEDAM- 365 dias | Planejamento
cumprimento da Controle Interno a sistema SEI, onde foi propostaa | COMRAR apods
ordem cronoldgica | avaliar se a setorizag¢do da coordenadoria SETIC/RO assinatura
dos processos. fragilidade no dentro do sistema para melhor do Plano
monitoramento e no | gerenciamento e distribuicddo de Agdo

controle ocorre em
outras
Coordenadorias.

dos processos, porém, foi negado
pelo gestor do sistema, uma vez
que a Coordenadoria ndo possui
estrutura devidamente
setorizada. Assim, como
alternativa, definiu-se pessoas-
chaves, em cada setor, que
recepcionam 0s processos e sao
responsaveis pela distribuicdo
para a equipe da forma mais
igualitaria possivel. Tais
processos sao ordenados por
data de entrada para analise, ou
em casos de justiga e 6rgdos de
controle, cumprimento dos
prazos estabelecidos. Foi
realizado o levantamento de
fluxo de processos da
coordenadoria, com
apontamento de melhorias, que
se encontram em implantagao.
Procedimento padrdo para fluxos
de processos. Melhoria do
sistema SEI para melhor interface

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=359349654&i...
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de acompanhamento de
processos atribuidos.

3.1. Criagdo de

, 365 di
3. Risco de baixa n:;:;angzea 3. Norma administrativa, a nivel | 1. SEDAM- apés 1as
qualidade no p. . de SEDAM, definindo os prazos CODEF, SEDAM- P . .
. distribuicdo e os " . - assinatura | Planejamento
gerenciamento K para analise e manifestagdo nos | DIREX e
procedimentos de . do Plano
dos processos. . processos. Coordenadorias =
analise dos de Agdo
processos.
1. Para informar os imdveis com
Termo de compromisso assinado
no SICAR-RO, estardo sendo
. realizadas customizagGes para
1.1. Concl .
Or,m uiras retorno do médulo PRA. As
melhorias propostas L. " -
ara a transparéncia demais informacgGes publicas
Zos rocesszs de permitidas pela IN 3,de 18 de
process dezembro de 2014/MMA, que
regularizagdo T «
ambiental institui a integragdo e seguranca
’ de informagdo do SICAR, ja sdo
disponibilizadas para acesso
publico no SICAR-RO e SICAR
Nacional.
2. A relagdo de CAR de imdveis
1. Risco de que assinaram termo de
insatisfacdo da compromisso se encontram
sociedade pela disponiveis no
- dificuldade de 1.2. Inserir os <transparencia.sedam.ro.gov.br>. | CGE/RO .
Fragilidad R . . 365d
T::ﬁlsl aaréic.:: dos acesso a Termos de Analisar o cumprimento de atos | SEDAM-GAB 2065 1as
P informacdo e de Compromisso no normativos de protecdo de SEDAM-CTI P ] .
processos de N . assinatura | Planejamento
N ocorréncia de sistema para dados do CAR e propor melhores | SEDAM-
Regularizagdo . L, . . do Plano
Ambiental fraudes no informar os imdveis | mecanismos para fornecimento COMRAR e de Acio
’ cadastro, dada a regularizados. de informagdes relacionados a SEDAM-COGEO ¢
dificuldade de regularizagdo ambiental, com
acompanhamento definicdo de prazos para
e controle social. atualizagdo no portal da
transparéncia.
1.3. Elaboragdo de
norma conjunta
CGE/SEDAM que
defina as categorias
jz\:g:rsn;:\gao que 1. Elaboragdo de normas
divuleadas de forma conjuntas SEDAM/CGE. 2.
aﬁvagno e (IntraNET GEO Portal - SEDAM-
SEDAM, incluindo COGEO).
setor responsavel,
formato e
periodicidade de
atualizagdo.
Insuficiéncia de 1. Capitagdo e destinagdo de
recursos materiais e recursos para aquisi¢do de
.. 1.1. Mapeamento X .
tecnolégicos para . o p insumos de cobertura de solo em | SEDAM- 365 dias
. 1. Risco de ndo dos motivos que . iy .
atendimento da cumbrimento dos | levam 3 insuficiéncia escala minima aceitavel para COMRAR apos
demanda de ob'e‘f')ivos do de recursos andlise de CAR. SEDAM-COGEO | assinatura | Planejamento
Regularizagdo Pch> rama materiais e Melhoria de infraestrutura de TI | SEDAM-CTI e do Plano
Ambiental. g ’ . com alta capacidade de SEDAM-COPAF | de Agdo
tecnoldgicos.
processamento e
armazenamento.
2.1. Levantamento
da demanda de: . 2. Necessidade de contratagdo 365 dias
. recursos materiais e . X . .
2. Risco de tecnolgicos de mais servidores (20 analistas e apds
acumulo de o gN ) 04 administrativos), conforme SEDAM-RH assinatura | Planejamento
Otimizagdo do -
processos. aumento de demandas que tém do Plano
orgamento para sido crescentes de Agdo
validagdo do CAR e ’ ¢
andlise do PRA.
3. Risco de baixa 3.1. Propor solugdes | 3. Aquisi¢cdo de equipamentos SEDAM- 365 dias | Planejamento
qualidade das para o problema de | (computadores) de alta COMRAR apos
andlises. insuficiéncia de performance para analise do CAR | SEDAM-COPAF | assinatura
recursos materiais e | e PRA. Destinagdo de recursos do Plano
tecnoldgicos através | para aquisicdo de equipamentos de Agdo

de alta performance e

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=359349654&i...
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de um Planejamento | elaboragdo de insumos com
formal. melhoria de escala para analise.
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2.3. Eixo lll - Licenciamento, Monitoramento e Controle das Atividades de Exploracdo Florestal

Na Secretaria, as Recomendagbes do Eixo Ill foram em conjunto da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal —
CODEF e Coordenadoria de Prote¢do Ambiental - COPAM. Assim, pela complexidade e diferentes competéncias das atividades
florestais, durante as oficinas na CGE/RO, a SEDAM fracionou o EIXO Ill em duas partes, com a primeira intitulada de
"2.3.1. Licenciamento e Monitoramento Florestal", de Competéncia da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEF, e a
segunda de "2.3.2. Controle das Atividades de Exploragao Florestal", de Competéncia da Coordenadoria de Prote¢do Ambiental -
COPAM.

2.3.1. Licenciamento e Monitoramento Florestal

Destaca-se, neste EIXO Ill referente a RecomendagBes da Controladoria Geral do Estado para as atribuicbes do
Desenvolvimento Florestal - CODEF para processos da base do setor florestal, que envolvem as atividades de Plano de Manejo
Florestal Sustentavel — PMFS, Plano de Exploragdo Florestal para Uso Alternativo do Solo — PEF, AutorizacGes de Utilizagdo de Matéria-
Prima Florestal — AUMPF, Autoriza¢cdo de Supressdo Vegetal — ASV, e Projetos de Levantamento Circunstanciado — LC para exploragdo
de floresta plantada.

A CGE/RO recomendou a elaboragdo de plano de monitoramento da execucdo dos planos de manejo via imagens de
satélite, com previsdo de recursos financeiros, humanos e tecnolégicos para a sua execugao, por onde a SEDAM propde a criagdo de
critérios especificos para vistoria de monitoramento e atualizagdo do Manual de Vistoria, conforme Proc. SEI N2 0028.156766/2020-91
e 0028.001190/2023-79. Além disso, a Secretaria solicitard ao IBAMA/DF o acesso as declaracdes de corte e tragamento do SINAFLOR+.

Na Recomendagdo de estabelecer, por meio de norma administrativa, os prazos para analise e manifestagdo nos
processos, prevendo a divulgacdo dessa norma, a Secretaria prepara ato normativo para procedimento administrativo, arquivo, prazos
para analise e manifestagdo de seus processos administrativo.

Sobre a transparéncia dos processos da base do setor florestal, foi recomendado a criagdo de mecanismos para que os
responsaveis técnicos e representantes legais tenham acesso a integra do processo, respeitando os impedimentos estabelecidos em lei
bem como a divulgacdo dos links de acesso publico aos processos SEI/RO relacionados ao licenciamento, ao monitoramento e ao
controle da atividade de exploragao florestal, garantindo que os documentos sigilosos ou sensiveis tenham o acesso publico restrito no
sistema.

Com base nisso, salienta-se que desde o inicio da Auditoria Operacional da CGE/RO, o Desenvolvimento Florestal da
SEDAM passou por diversas mudangas com a implementagdo de sistemas digitais nas analises e tramitagdes dos processos. Assim, os
processos do setor florestal foram migrados para digital, no Sistema Eletronico de Informagdes — SEl, a partir de janeiro de 2021, e
suas respectivas autorizagdes emitidas no Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais — Sinaflor. Tal situagdo faz
parte da inovagdo, economia do dinheiro publico, transparéncia administrativa, compartilhamento do conhecimento produzido, cujo
sdo muito importantes para a Administragdo, em observancia ao Decreto Estadual n2 21.794/2017 e Lei Federal n2 12.651/2012.

No que tange a elabora¢do de norma conjunta CGE/SEDAM que defina as categorias de informagdo que devem ser
divulgadas de forma ativa no site da SEDAM, incluindo setor responsavel, formato e periodicidade de atualizagao, verifica-se que em
reunides técnicas entre a CGE/RO, Transparéncia Internacional Brasil (TI/BR), através do consultor do Programa de Integridade
Socioambiental Dario Rodrigues Cardoso Junior, e SEDAM/RO ficou definido a formalizacdo do aceite da proposi¢do da Transparéncia
Internacional quanto a minuta de norma da transparéncia. A proposta da TI/BR foi incorporada no EIXO Ill no Evento de
Risco "Fragilidade nos mecanismos de transparéncia dos processo" e foi criado o processo SEI n? 0028.001984/2023-
32 especificamente para a Proposta de apoio técnico TI Brasil e SEDAM/RO.

Para a recomendcdo de incluir a celebragdo de parcerias com organizagdes da sociedade civil, universidades ou centros
de pesquisa, prevendo a possibilidade de compartilhamento de ferramentas e tecnologias que auxiliem na realizagcdo das a¢des de
fiscalizagdo, monitoramento e controle, acentua-se que na SEDAM existem as propostas de Termo de coopera¢do com o Instituto de
Manejo e Certificacdo Floresta - IMAFLORA (0028.450730/2021-82), Termo de Cooperac¢do com Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia - CREA/RO (0028.485509/2020-64) e Proposta de Cooperagdo com Transparéncia Internacional Brasil (0028.001984/2023-
32).

Quanto a insuficiéncia de estrutura fisica e tecnoldgica gerando o risco de morosidade nos processos de licenciamento
das atividades de exploragdo florestal, fora recomendado a SEDAM avaliar a viabilidade da realizagdo de concurso publico para
atender esse e outros setores, buscando dimensionar os recursos humanos necessarios para atender as demandas da SEDAM. Assim, a
CODEF traz o diagndstico para a necessidade de contratagdo, via concurso publico, de no minimo 10 (dez) engenheiros florestais e 04
(quatro) administrativos para atender suas demandas.

Por fim, acerca da necessidade de elaborar plano para o atendimento dos normativos que ndo estdo sendo atendidos
em sua integralidade e criagdo e divulgacdo de materiais de orientagdo sobre cada uma das legislagdes apoiando a atuagdo dos
servidores, incluindo “check lists”, modelos de documento e manuais, a SEDAM propde atualizar as Portarias para atividade de Plano
de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS, Relatério Semestral, manuais e Termo de Referéncia - TR.

Dessa forma, na Planilha 03, abaixo, encontra-se listado o Plano de Ag¢do para o EIXO Il - CODEF.
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Planilha 03: Licenciamento e Monitoramento Florestal da CODEF.

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=35934965...

Recomendagdes CGE/RO Plano de Agdo - SEDAM/RO
. . ~ . . . | Prazo . -
Evento de Risco Riscos Agdes sugeridas pela CGE/RO A SEDAM fara Coordenadoria proposto Situacao
1. Criagdo de
critérios especificos
istoria d
Fragilidade no . para_ws oria de
monitoramento 1. Risco da monitoramento; 2.
. degradagdo 1. 1. Realizar o levantamento da Envio de projetos
das atividades na . ,
. ambiental pela ma | demanda de recursos humanos para os ERGAS
fase de execugdo . L. o«
dos Planos de execugdo dos necessarios para a realizagdo de fazerem Executado
Maneio Florestal projetos, devidoa | monitoramento de acordo com a monitoramento;
SusterJ1téveI insuficiéncia Resolugdo Conama n2 406/2009. (SEl n2
de monitoramento. 0028.156766/2020-
(PMFS).
9le
0028.001190/2023-
79).
1. Invidvel neste
2.1. Estabelecer um plano periddico momento devido ao Invidvel
para vistorias de monitoramento. quadro de
Descumprimento servidores reduzido.
da Resolugdo . 1. Verificar com 180 dias
2. Risco de .
Conama o IBAMA/DF o acesso apos
ocorréncia de N o SEDAM-CODEF ; )
406/20009, art. 18 fraud q as declaragdes de e IBAMA/DF assinatura | Planejamento
(vistoria em ra,u.:j. éseusode corte do do Plano
planos de creditos parao SINAFLOR+. de Acdo
. esquentamento 2.2. Elaboragdo de plano de -
manejo), e . ) N 180 dias
de madeira de monitoramento da execugdo dos 2. Cruzar dados das .
Decreto Estadual origem ilegal em lanos de manejo via imagens de AUTEX com as SEDAM-CODEF | apos
23.481, art. 29, & ~ & P i1 ) . g . e SEDAM- assinatura | Planejamento
. . fungdo da satélite, com previsdo de recursos imagens de
pardagrafo Unico . a ) . . o COGEO do Plano
insuficiéncia do financeiros, humanos e tecnolégicos satélites. -
(sobre a . N de Agdo
lizacio d monitoramento. para a sua execugao. - -
reafizacdo de 3. Necessidade de 365 dias
vistoria). mais 10 (dez) apés
engenheiros SEDAM-CGRH | assinatura | Planejamento
florestais para a do Plano
CODEF. de Agdo
ilidad 1. Risco de 1.1. Elaboragdo de mecanismo de
Fragili Ia de no ineficiéncia dos controle e geragdo de informagdes
,Contro € ~e controles das gerenciais para tomada de decisdes.
informagdes L - - 1. Emprego do SEl e
s atividades de 1.2. Regulamentagdo do mecanismo de .
gerenciais, sobre N ~ X N SINAFLOR; 2. Painéis
. produgdo florestal | controle e gera¢do de informagdes, o Executado
a quantidade de em razio da d lizacio de trei X analisticos do
vistorias ra prevendo a rea izagdo de r'em.amen 0s SINAFLOR/DOF.
realizadas fragilidade de para os servidores responsdveis pela
’ dados gerenciais. produgdo e pela gestdo das
informacoes.
Auséncia de
consolidagdo de
informagdes
E:I;iri‘cc):a:?jas 3 1. Norma, a nivel de
.. . SEDAM, para
atividade-fim que .
. procedimento
poderiam ser . . . L . .
. 2. Risco de 2.1 Elaboragdo de procedimento para administrativo, 365 dias
fundamentais e A . G . . 1. SEDAM- i
ineficiéncia do uso e disponibilizagdo, considerando os | arquivo, prazos para apos
para melhor . " CODEF, SEDAM- ] .
laneiar as uso dos recursos diversos formatos (banco de dados, analise e DIREX e assinatura | Planejamento
P .. y humanos e mapas, etc.) das informagdes gerenciais | manifestagdo nos . do Plano
atividades e .. . Coordenadorias .
materiais. produzidas pelo SINAFLOR. processos; 2. de Agdo
demonstrar a e .
necessidade de Revisdo da Portaria
recursos humanos SEDAM né
- 426/2018.
e tecnoldgicos
para a realizagdo
das atividades a
contento.
Auséncia de 1. Risco de 1.1. Estabelecer, por meio de norma 1. Norma, a nivel de | 1. SEDAM- 365 dias | Planejamento
defini¢do de descumprimento administrativa, os prazos para analise e | SEDAM, para CODEF, SEDAM- | apéds
prazos para da ordem manifestagdo nos processos, prevendo | procedimento DIREX e assinatura
andlise cronoldgica. a divulgagdo dessa norma. administrativo, Coordenadorias | do Plano
dos processos. arquivo, prazos para de Agdo
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analise e
manifestagdo nos
processos; 2.
Revisdo da Portaria
SEDAM n?
426/2018.

1. Emprego do SEl e
SINAFLOR.
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(0028.223321/2019-
911).

1.2. Avaliar a viabilidade da otimizagdo
dos procedimentos de controle da

1. Sinaflor+
possibilitou melhor
controle dos
volumes; 2.

2. Risco de - .
I . 2.1. Dar transparéncia de forma interna | 2. Melhoria e
morosidade na N g s
andlise dos e externa a SEDAM quanto a fila de atualizagdo dos Executado
espera para analise dos processos. procedimentos do
processos.
SEl de
transparéncia.
1.1 Realizar o levantamento da 1. Necessidade de 365 dias
demanda de recursos humanos mais 10 (dez) 1. SEDAM apds
necessarios para a realizagdo de engenheiros C.GRH assinatura | Planejamento
monitoramento de acordo com a florestais para a do Plano
Resolugdo Conama 406/2009. CODEF. de Agdo
2. Criagdo de
critérios especificos
para vistoria de
monitoramento; 2.
1. Risco de . o
aplicacio Envio de projetos
o L ERGAS
Insuﬁuenhua de inadequada das 1.2 Estabelecer um plano periédico ?aazr:rs; Executado
recursos’ . Umanos | y&cnicas de para vistorias de monitoramento. .
para analise = monitoramento (SEI
de relatorios d exploragdo dos ne
e relatorios de . 2
recursos florestais.
monitoramento e 0028.156766/2020-
pds-exploratdrio e 91le
de vistorias de 0028.001190/2023-
monitoramento. 79).
Auséncia de 180 dias
analise de 1.3 Avaliar a viabilidade de se . s apos
- . . N 2. Painéis analisticos . .
relatérios pos- implementar uma estratégia que SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
- . . " do SINAFLOR/DOF.
exploratdrios para permita a andlise dos relatdrios de do Plano
fins de for magdo atividades dos projetos florestais. de Agdo
de bancodados |2 Risco de
parainformac¢des | ocorréncia de
gerenciais. fraudes e uso de 1. Uso do SEl pela
créditos para o CODEF para os
“esquentamento” projetos florestais
de madeira de 2.1. Divulgacéo ativa dos relatérios de | desde 01/01/2021;
origem ilegal em vistoria e dos relatdrios pds- 2. Sdo divulgados os | Executado
fungdo da exploratérios no site da SEDAM. relatérios de vistoria
insuficiéncia de no portal da
monitoramento, transparéncia da
vistorias e andlise SEDAM.
de relatdrios p0s-
exploratdrios.
N . . 1. Norma, a nivel
1.1. Institucionalizar procedimentos de
. o de SEDAM, para
1. Risco de distribui¢do de processos da ;
. . . procedimento
Auséncia de tendenciosidade coordenadoria. administrativo 365 dias
institucionalizagdo | na distribui¢do dos arquivo razo; ara 1. SEDAM- apés
de procedimentos | processos devido a ibli . anc;'\Iise 'ep P CODEF, SEDAM- assinatura Planeiamento
formais de auséncia de 3:2' Tgmaf pl;, |c|o ° ZroFedlmento de manifestacio nos DIREX e do Plano ]
distribuigdo de institucionalizagdo istribuigdo, divulgando |rtter‘na el rocessos?z Coordenadorias de Acio
processos. de procedimentos ext,e_rnamente os. responsaveis pela p Cessos; 2. . ¢
de distribuicio analise de cada tipo de processo na Revisdo da Portaria
' coordenadoria. SEDAM n¢
426/2018.
Fragilidade no 1. Risco de 1. Painéis analisticos | SEDAM-CODEF | 365 dias | Planejamento
monitoramento existéncia de do SINAFLOR/DOF; |e IBAMA/DF apos
das crédito virtual e de | 1.1. Estabelecer acordo de cooperagdo | 2. Acordo de assinatura
movimentagdes movimentag¢do técnica com o IBAMA visando otimizar | Cooperagdo Técnica do Plano
de crédito ilegal de créditos. | os mecanismos de controle dos n? 14/2019 entre o de Agdo
florestal. créditos florestais. IBAMA e SEDAM
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cadeia de custédia e de romaneio de
patio.

Atualizar a Portaria
SEDAM sobre a
cadeia de custddia,
conforme o DOF+.

1. Risco de
problemas de
comunicagdo com

1. 1. Criar mecanismos para que 0s
responsaveis técnicos e representantes
legais tenham acesso a integra do
processo, respeitando os
impedimentos estabelecidos em lei.

1.2 Divulgagdo dos links de acesso

A CODEF utiliza o
SEI/RO nos
processos desde
01/01/2021. Assim,

compartilhamento de ferramentas e
tecnologias que auxiliem na realizagdo
das agGes de fiscalizagao,
monitoramento e controle.

Cooperagdo com
TI/BR
(0028.001984/2023-
32)

o setor privado o : em 2023, foi
publico aos processos SEl relacionados " Executado
que podem . . . habilitada a
ao licenciamento, ao monitoramento e
comprometer o ' | ferramenta
ao controle da atividade de exploragdo |, .. . "
andamento do . peticionamento
florestal, garantindo que os .
processo. q tos sigil L. (protocolo digital)
ocumentos sigi os?s gu sensnye|s do SEI/RO Externo
Fragilidade nos tenham o acesso publico restrito no
mecanismos de sistema.
transparéncia dos . . 1. Elab dod
P 2.1 Elaboragdo de norma conjunta 2 oraga.o © .
processos. . . normas conjuntas 365 dias
CGE/SEDAM que defina as categorias i
. " SEDAM/CGE e apos
de informagdo que devem ser SEDAM-DIREX, . -
. . . TI/BR, conforme o assinatura | Em execugdo
isco de fraud divulgadas de forma ativa no site da rocessso SEI N2 CGE/RO e TI/BR 4o Plano
2. R'S.Cod e fraude SEDAM, incluindo setor responsavel, 8028 001984/2023- de Acio
assocladoa formato e periodicidade de atualizagdo. ’ ¢
problemas de 32.
transparéncia nos | 2.1 Divigul¢do dos dados da gestdo 365 dias
rocessos.
P ggre:_ta't;j;jsz‘izcr;s f:;;i'q ro.couby. | 2+ IntraNET GEO SEDAM-CODEF | apds
e parencia. LO-GOLDIL- | b vl - SEDAM- e SEDAM- assinatura | Planejamento
Respeitando a Lei Geral de Protegdo de
. . COGEO. COGEO do Plano
Dados Pessoais, Lei Federal n® de Acio
13.709/2018. ¢
1. Risco de . - N o
) 1.1. Avaliar a viabilidade da realizagdo | 1. Concurso publico .
morosidade nos - 365 dias
de concurso publico para atender esse | de 10 (dez) i
processos de K SEDAM-CGRH, | apos
. . e outros setores, buscando Engenheiros . .
licenciamento das dimensionar os recursos humanos Florestais e 4 SEDAM-CPO e | assinatura | Planejamento
atividades de L N SEDAM-DIREX | do Plano
exploracio necessdrios para atender as demandas | (quatro) de Acio
plorag da SEDAM. administrativos. ¢
. florestal.
Ineficiéncia no —
1. Criagdo de
processo de . .
. . critérios especificos
licenciamento . .
. para vistoria de
e monitoramento monitoramentos 2
em razdo da 2. Riscos de 2.1. Elaboragdo de plano de ) ST
. A P . N Envio de projetos
insuficiéncia de ineficiéncia no monitoramento da execugdo dos ara 0s ERGAS
pessoal. monitoramento planos de manejo via imagens de P
L (s - fazerem Executado
das atividades de satélite, com previsdo de recursos .
~ . 8 . monitoramento (SEI
exploragdo financeiros, humanos e tecnoldgicos ne
florestal. para a sua execugao. 0028.156766/2020-
9le
0028.001190/2023-
79).
1.1. Mapeamento dos motivos que 1. Concurso publico
. . levam a insuficiéncia de recursos de 10 (dez) 365 dias
iij::si?r::n:gcc)jos materiais e tecnoldgicos. engenheiros SEDAM-CGRH, | apds
ob'etrfivos do 1.2 Levantamento da demanda de florestais para SEDAM-CPO e | assinatura | Planejamento
setJor recursos materiais e tecnolégicos. atender a CODEF e | SEDAM-DIREX | do Plano
’ 1.3 Otimizagdo do orcamento para 4(quatro) servidores de Acdo
atendimento do setor. administrativos
o 1. Te d
o 2.1. Propor solugées para o problema cooel:en:ao 52
Insuficiéncia de de insuficiéncia de recursos materiais e perag
estrutura fisica e 5gi 5 IMAFLORA
tecnoldgicos através de um
tecnoldgica. Planejamento formal que possa incluir (0028.450730/2021-
2. Risco de N ; 82); 2. Termo de 365 dias
. a celebragdo de parcerias com N .
acimulo de organizagoes da sociedade civil Cooperacgo com apos
processos. 3. Risco ungiversic;;ades ou centros de e's uisa CREA/RO SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
de baixa qualidade | °VeT 89E8 0L LTS PeSqUIsa, 1 0028.485509/2020- do Plano
das analises. P P 64); 3. Proposta de de Agdo
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legislagdes apoiando a atuagdo dos
servidores, incluindo “check lists”,
modelos de documento e manuais.

Referéncia - TR.

1.1. Incorporar ao Plano de Capacitagdo | 1. Treinamento 180 dias
a ser elaborado aspectos relacionados | IBAMA/DF; 2. apds
a detecgdo de fraudes e ao Manual interno de | SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
monitoramento de novos tipos de analise dos do Plano
fraudes. processos florestais. de Agdo
1. Termo de
cooperagao
IMAFLORA
(0028.450730/2021-
. 82); 2. Termo de 365 dias
1.2. Estabelecer parcerias e/ou acordos ) o .
1. Risco de fraudes | de cooperagdo técnica com instituicdes Cooperacgo com apos
N3o percepgdo de n;)s com expertise reconhecida em CREA/RO SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
percepeao P (0028.485509/2020- do Plano
fraudes em razdo | processos de detecgdo de fraudes. ~
- . . 64); 3. Proposta de de Agdo
da auséncia de licenciamento e .
. . Cooperagdao com
treinamentos e de | monitoramento TI/BR
atua.lizagéo dos das ativi(iades de (0028.001984/2023-
analistas. exploragdo
32)
florestal.
1. Norma, a nivel de
o . SEDAM, para
1.3. Elaboragdo de cartilha ou . P
, . procedimento
documento que relina os tipos de administrativo 365 dias
fraudes mais Comuns nessas arquivo razo; ara 1. SEDAM- A0S
atividades, visando orientagdo e q L P P CODEF, SEDAM- P . .
. ; analise e assinatura | Planejamento
consulta dos servidores. Além da . ~ DIREX e
- . . manifestagdo nos . do Plano
descrigdo do tipo de fraude, o material Coordenadorias N
K . . processos; 2. de Agdo
pode incluir formas de monitoramento, . .
enderegamento e reporte Revisdo da Portaria
¢ porte. SEDAM ne
426/2018.
1.1. Realizar levantamento dos
aspectos da legislagdo que ndo estdo
. ) sendo atendidos, buscando avaliar 1. Atualizar
Na? atendimento 1. Risco de n3o também as razées que influenciam o Portarias para
aalguns . = : . .
alguns .| atendimento de ndo atendimento desses aspectos. atividade de Plano 180 dias
dispositivos legais . - ; .
relacionados & atos normativos 1.2. Elaborar plano para o atendimento | de Manejo Florestal apods
e s relacionados a dos normativos que ndo estdo sendo Sustentdvel - PMFS, | SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
fiscalizagdo e ao e s . . . ‘.
controle fiscalizagdo e ao atendidos em sua integralidade. Relatério Semestral, do Plano
da atividade controle da 1.3. Criagdo e divulga¢do de materiais manuais de andlise de Agdo
florestal atividade florestal. | ge orientagdo sobre cada uma das interno e Termo de
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2.3.2. Controle das Atividades de Explorac¢io Florestal

Nesta segunda parte do EIXO Ill, refere-se as atribui¢cdes da fiscalizagdo da SEDAM que sao realizada pela Coordenadoria
de Prote¢do Ambiental - COPAM.

Assim sendo, a Controladoria recomendou estabelecer andlise de risco relacionada a dreas desmatadas, proximidade
com areas protegidas e histérico das empresas que atuam no estado, por onde a SEDAM propde a criagdo de um banco de dados com
informagdes da coordenadoria com dados geoespacial (GEO Portal da SEDAM-COGEOQ).

A respeito da criacdo de Comité para debater os pontos subjetivos da legislacdo e propor solugdes em conjunto com
parceiros, organizagGes da sociedade civil, universidade e setor privado, a SEDAM aplica que no caso de erros de enquadramento da
infracdo na analise dos autos pela Procuradoria do Estado - PGE/RO, é reenquadrado a tipificagdo correta da lei.

Outro destaque exposto pela Controladoria é o ndo atendimento da demanda de fiscalizagdo em razao da escassez de
recursos humanos, gerando o risco de degradagdo ambiental pela insuficiéncia de fiscalizagdo e controle das atividades de exploragao
florestal, recomendando a realizagdo do levantamento da demanda de recursos humanos necessarios para a realizagdo de fiscalizagdo
e controle das atividades de exploragdo florestal. Sobre o tdpico, a respectiva Coordenadoria traz o diagndstico para a necessidade de
contratagdo, via concurso publico, de no minimo 30 (trinta) novos fiscais e mais 15 (quinze) servidores administrativos para atender
suas demandas.

Por fim, na Recomendacgdo para capacitar os servidores da SEDAM, principalmente os agentes de fiscalizagdo em campo
sobre os requisitos legais de multas ambientais, a SEDAM realizard capacitacdo dos servidores da SEDAM-DAI, SEDAM-COPAM e BPA,
com alinhamentos/capacitacdes sobre atualizagdes em normas ambientais, padroniza¢cbes de procedimentos e alinhamento anual
entre os envolvidos.

Dessa forma, na Planilha 04, abaixo, encontra-se listado o Plano de Ag¢do para o EIXO Il - COPAM.

Planilha 04: Controle das Atividades de Exploragdo Florestal da COPAM.

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=35934965...

Recomendag¢des CGE/RO Plano de A¢do - SEDAM/RO
E\.lento de Riscos Agdes sugeridas pela A SEDAM fara Coordenadoria Prazo Situagdo
Risco CGE/RO proposto
1.1. Realizar o 1. Concurso publico para
levantamento da fiscais ambientais e
demanda de recursos servidores administrativos. 365 dias
humanos necessarios 2. Ideal a contratagdo de, no apos
para a realizagdo de minimo, 30 (trinta) novos SEDAM-CGRH | assinatura | Planejamento
fiscalizagdo e controle | fiscais atuantes no Estado e do Plano
das atividades de mais 15 (quinze) servidores de Agdo
exploragdo florestal. administrativos para
COPAM.
1. A COPAM entende que a
elaboragdo de um plano
periddico para atendimento
a fiscalizagdo se torna
invidvel por 3 (trés)
Nao 1. Risco de motivos: 1) Seguranga dos
atendimento | degradagdo 1.2. Avaliar a servidores, considerando a
da demanda | ambiental pela | viabilidade de necessidade de evitar
de insuficiéncia de | Elaboragdo de Plano retaliagOes, agbes de grupos
fiscalizagdo | fiscalizagdo e periddico de criminosos contra agentes .
~ o - . Invidvel
em razdo da | controle das fiscalizagdo, visando publicos; 2) Manter a maior
escassez atividades de otimizar a utilizagdo dos | eficiéncia das agdes
de recursos | exploragdo recursos humanos e tomadas durante as
humanos. florestal. financeiros disponiveis. | atividades de fiscalizagdo,
sendo que, no momento, o
alinhamento para envio as
equipes para campo é
realizado semanalmente e
3) quadro de servidores
reduzidos.
1.3. Estabelecer anadlise 1. Criacdo de um banco de
de risco relacionada a .dados da~SEDAM com 365 dias
areas desmatadas, informac¢des da SEDAM-DAI, apés
proximidade com areas SEDAM-COGEQ, SEDAM- SEDAM- assinatura | Em execugdo
protegidas e histérico COMRAR, SEDAM- COGEO do Plano
das empresas que COLMAM, SEDAM_COR.E.H € de Agdo
atuam no Estado. SEDAM-CODEF; 2) Habilitar
o GeoPortal SEDAM.
Fragilidades | 1. Risco de 1.1. Criagdo de Comité | 1. No caso de erros de Executado
nos reutilizacdo da | para debater os pontos | enquadramento da infragdo

16/34



13/02/2023, 12:13

SEI/ABC - 0035383199 - Relatério

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=35934965...

normativos mesma guia subjetivos da legislagdo | na andlise dos autos pela
legais que florestal para e propor solugdes em PGE/RO, é reenquadrado a
prejudicam comercializagdo | conjunto com tipificagdo correta. 2.
as acdes de | e transporte de | parceiros, organizagbes | Acionar a PGE/RO se o
fiscalizagdo. | diferentes da sociedade civil, Estado pode legislar sobre
cargas de universidade e setor procedimentos de
produtos privado. fiscalizagao.
florestais.
3. A gestdo do DOF é do
IBAMA/DF. Conforme a IN
IBAMA n2 16/2022, foi
langado o Executado
DOF+rastreabilidade com
mais ferramenta e dados na
Guia de transporte.
1. Risco de
aplicagdo de
procedimentos
I?|verg:antes em 1.1. Criagdo de Comité | 1. No caso de erros de
situagoes . =
L para debater os pontos | enquadramento da infragdo
- similares em L o .
Indefinigdo - subjetivos da legislagdo | na andlise dos autos pela
L razdo de o .
juridica . A e propor solugdes em PGE/RO, é reenquadro a
divergéncias de . e
sobre pontos ) conjunto com tipificagdo correta. 2. Executado
entendimento . N .
de normas parceiros, organizacdes | Acionar a PGE/RO se o
. . sobre a . . .
ambientais L da sociedade civil, Estado pode legislar sobre
aplicacdo das . . .
universidade e setor procedimentos de
normas, . o
privado. fiscalizagdo.
resultando em
inseguranga
juridica e
procedimental.
1.1. Realizar estudo
para identificar os
fatores
) N . " 365 dias
relacionados a 1. Ampliar as agoes de SEDAM-GAB, 068
baixissima arrecadagdo | entregas das notificagdes SEDAM-DAI P . .
- assinatura | Planejamento
de multas das decisGes exaradas pela | SEDAM- 46 Plano
decorrentes de autos SEDAM-DAI. COPAM ~
. ~ . de Agdo
. de infragdo ambiental
. 1. Risco de
Baixo i idad em
pagamento |m.pu.n|A a .e € caso de reincidéncia.
reincidéncia de —
de multas . 1. Capacitagdo dos
. . infratores .
ambientais . . . servidores da SEDAM-DAI,
ambientais. 1.2. Capacitar os SEDAM-COPAM e BPA. com
servidores da SEDAM, ) e SEDAM-DAI, 365 dias
- alinhamentos/capacitagdes .
principalmente agentes . SEDAM- apos
} - sobre atualizagbes em i .
de fiscalizagdo em normas ambientais COPAM, assinatura | Planejamento
campo, sobre . ! SEDAM-CGRH | do Plano
. . padronizagOes de "
os requisitos legais de . E BPA de Agdo
. ) procedimentos e
multas ambientais. .
alinhamento anual entre os
envolvidos.
Insuficiéncia . . 1.1. Mapeamento dos
1. Risco de ndo . N
de estrutura ) motivos que levam a
L. cumprimento . A
fisica e o insuficiéncia de
. dos objetivos ..
tecnoldgica. do setor recursos materiais e 1c bli
Ineficiéncia ’ tecnoldgicos. ) tonEurfo Zu Ico p,ar.a 365 di
= contratagdo de, no minimo, ias
na execugao 1.2. Levantamento da . ¢ . .
das dermanda de recursos 30 (trinta) novos fiscais apos
atividades teriai atuantes no Estado e mais SEDAM-CGRH | assinatura | Planejamento
. ma er|a|§ . 15 (quinze) servidores do Plano
em 2. Risco de e tecnoldgicos. L . =
30 d 3 s administrativos para a de Agdo
razao ae acumulo de Otimizagdo do
. COPAM.
restricao processos. orgamento para
orgamentaria atendimento das
demandas de
fiscalizagdo.
3. Risco de 1.3. Otimizagdo do 1. Emprego do Sistema SEDAM- 365 dias | Planejamento
baixa qualidade | orcamento para SEI/RO; 2. Emprego dos COPAM, apos
das analises. atendimento das painéis analistico do DOF; 3. | SEDAM-CODEF | assinatura
demandas de Possibilidade de ter internet | e IBAMA; 3. do Plano
fiscalizagdo. Propor via satélite (NIVEL DE SEDAM-CPO e | de Agdo
solugdes para o ESTADO) em viaturas da SEDAM-COPAF
problema de fiscalizagdo.
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insuficiéncia de
recursos materiais e
tecnoldgicos através
de um Planejamento
formal que possa incluir
a celebragdo de
parcerias com
organizagdes da
sociedade civil,
universidades ou
centros de pesquisa,
prevendo a
possibilidade de
compartilhamento de
ferramentas e
tecnologias que
auxiliem na realizagdo
das agGes de
fiscalizagdo,
monitoramento e
controle.
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2.4. Eixo IV - Andlise e Licenciamento de Empresas Florestais

Na Secretaria, o EIXO IV refere-se as atribuicdes da Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento Ambiental —
COLMAM.

Dentre as recomendac¢des da CGE/RO, destaca-se aquela referente ao risco de baixa qualidade no gerenciamento e de
ndao cumprimento da ordem cronoldgica dos processos, por onde a SEDAM estd utilizando atualmente o Sistema de Outorga e
Licenciamento Ambiental de Rondoénia - SOLAR, langado em 2022, conforme o Decreto Estadual n® 27.191/2022.

Referindo-se a elaboragdo de cartilhas ou documento que retna os tipos de fraude mais comuns nessas atividades,
visando orientagdo e consulta dos servidores e, além da descri¢do do tipo de fraude, o material pode incluir formas de monitoramento,
de enderecamento e de reporte, o Orgdo Ambiental propde publicar Termo de Referéncia - TR, manuais, cartilhas e campanhas sobre
os procedimentos legais de licenciamento.

Prosseguindo, quanto ao risco de ndao cumprimento dos objetivos do setor, acimulo de processo e baixa qualidade das
analises, a Coordenadoria traz o diagndstico para a necessidade de contratagdo, via concurso publico, de no minimo 10 (dez)
engenheiros florestais para atender suas demandas.

Por fim, no que concerne a elaboragdo de um plano formal de treinamento, capacitagao e atualizagdo, abrangendo as
analises de processos, a operacionalizagdo do SisDOF e SINAFLOR e as atividades de monitoramento e vistoria das empresas florestais,
a SEDAM propde a capacitacdo dos técnicos nos processos de licenciamento.

Dessa forma, na Planilha 05, abaixo, encontra-se listado o Plano de A¢do para o EIXO IV.

Planilha 05: Analise e Licenciamento de Empresas Florestais

Recomendagdes CGE/RO Plano de A¢do - SEDAM/RO
Aco i | . . P . =
Evento de Risco | Riscos ¢Ges sugeridas pela A SEDAM fara Coordenadoria razo Situacao
CGE/RO proposto
1.1. Regulamentar
através de portarias ou
instrugdes normativas
1. Risco de ndo os procedimentos para ivel
cumprimento de distribuicdo, clj Norma, a nive
prazos estabelecidos. | monitoramento e € SEE_AM' para
controle dos processos p;ocg .|men.to di
da coordenadoriaem | @ ml'nlstratlvo, 1. SEDAM- 365, 1as
questo. arquivo, prazos | cqpee sepam- | 2P .
— para analise e assinatura | Planejamento
2.1. Tornar publico o . ~ DIREX e
o . manifestagdo nos ) do Plano
Auséncia de procedimento de Coordenadorias .
K o processos. 2. de Agdo
procedimentos . . distribuicdo, n
f . 2. Risco de n3o divuleando int Revisdo da
dc?r:w.:;\)ls‘p?rad cumprimento da |\iu gando I: erna e Portaria SEDAM
Istribuigao de ordem cronoldgica ex ernarT\er.\ €0s n2 426/2018.
processos entre dos Processos responsaveis pela
os analistas. P ’ andlise de cada tipo de
processo na
coordenadoria.
3.1. Uso do Sistema de
Outorga e
3. Risco de baixa Licenciamento
qualidade no Ambiental de
. . SEDAM-COLMAM | E tad
gerenciamento dos Ronddnia - SOLAR xecutado
processos. através do Decreto
Estadual n2
27.191/2022.
Fragilidade no 1. Risco de fraudes 1.1. Proor 365 dias
controle de nos processos de rr;e;:anisi:nos de 1. Relagdo de SEDAM- apos
fraudes licenciamento das controle contra documentos COLMAM E assinatura | Planejamento
documentais empresas florestais . fraudados. SEDAM-DIREX do Plano
. fraudes documentais. N
por auséncia de de Agdo
mecanismo de 1.2. Incorporar ao
suporte. Plano de Capacitagdo a 365 dias
2. Elaborar 5
ser elaborado aspectos rograma de SEDAM- apos
relacionados a <F:)a gcita %0 COLMAM e assinatura | Planejamento
detecgdo de fraudes e P . ¢ SEDAM-CGRH do Plano
. continuada. .
ao monitoramento de de Agdo
novos tipos de fraudes.
1.3. Estabelecer 3. Formar SEDAM- 365 dias Planejamento
parcerias e/ ou parceria com COLMAM e apos
acordos de cooperagdo | Associagdo SEDAM-DIREX assinatura
técnica com Rondoniense de
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instituicGes com Municipios do Plano
expertise reconhecida | (AROM) para de Agdo
em detecgdo de viabilidade da
fraudes. validade da
Certiddo de
viabilidade
ambiental.
4. Formar 365 dias
parcerias para SEDAM- apos
treinamento de COLMAM e assinatura | Planejamento
pericia de SEDAM-DIREX do Plano
documento. de Agdo
1.4. Elaboragdo de
cartilha ou documento
que reuna os tipos de
fraude mais comuns 5. Publicar Termo
n.essas at|v.|dades~, de Referéncia - 365 dias
visando orientagdo e TR, manual, i
consulta dos cartilha e SEDAM- ap(?s t Planei t
servidores. Além da campanhas sobre | COLMAM Zis:}znlga anejamento
descrigdo do tipo de os procedimentos .
. . de Agdo
fraude, o material legais de
pode incluir formas de | licenciamento.
monitoramento, de
enderegamento e de
reporte.
1. Risco de
Insuficiéncia de | morosidade nos
recursos processos de
humanos para licenciamento das 1.1. Avaliar a 1. Concurso 365 dias
atendimento da | empresas florestais. | viabilidade da publico de 10 apos
demanda das 2. Riscos de realizacdo de concurso | (dez) Engenheiros | SEDAM-CGRH assinatura | Planejamento
andlises de ineficiéncia no publico para atender Florestais para do Plano
licenciamento licenciamento e esse e outros setores. | COLMAM. de Agdo
das Empresas no controle das
Florestais. atividades das
empresas florestais.
1.1. Mapeamento dos
1. Risco de ndo motivos que levam a
cumprimento dos insuficiéncia de 1. Concurso 365 dias
objetivos do setor. recursos materiais e publico de 10 apos
tecnoldgicos. (dez) Engenheiros | SEDAM-CGRH assinatura | Planejamento
2.1. Levantamento da | Florestais para do Plano
2. Risco de acimulo | demanda de recursos | COLMAM. de Agdo
de processos; materiais e
tecnoldgicos.
3.1. Otimizagdo do
orgamento para
atendimento dos
trabalhos de campo do
licenciamento e do
controle das empresas
Ineficiéncia das florestais.
atividades de 3.2. Propor solugdes
campo por ara o problema de
insuficiéncia de :Onsuﬁcichia de 3.1Usodo
INSUMOS. . Sistema de
. . recursos materiais e
3. Risco de baixa . . Outorga e
. tecnoldgicos através . -
qualidade das de um Planejamento Licenciamento
analises pela Ambiental de Executado

insuficiéncia de
aterial.

formal.

3.3. Realizagdo de
mapeamento de
processos na
coordenadoria,
visando identificar
quais as etapas que
necessitam de mais
servidores e onde é
possivel mudar
procedimentos,
tornando-os mais
eficiente.

Rondonia - SOLAR
através do
Decreto Estadual
n2 27.191/2022.
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1. Risco de erros
processuais em razao
da auséncia da
~ 1. Elaborar um plano
adogdo de um
- formal de
Fragilidade na plano formal de .
o . treinamento,
andlise e treinamentos, L
N capacitagdo e
no capacitagdo e R .
monitoramento | atualizacdo para os atualizagdo, 1. Realizar Cursos
. o abrangendo as andlises | capacitagdo dos IBAMA/DF,
dos servidores do drgdo o i
. de processos, a técnicos do SEDAM-CODEF, | Continuo
processos por ambiental. - e A i
falta de <co de falh operacionalizagdo do licenciamento da | SEDAM-CGRH E
capacitacies 2. Risco ella a5N3 | 5isDOF e SINAFLOR e | SEDAM. SEDAM-COPAM
trer;nam;;nto; operaciona |zadgao e as atividades de
e atualizacBes n.a segurgnga 0 | monitoramento e
goes. sistema de controle vistoria das empresas
de estoque florestais.
dos produtos e
subprodutos
florestais.
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2.5. Eixo V - Gestdo das Unidades de Conservagio e Areas Especialmente Protegidas

No Orgdo Ambiental, as recomendacdes do Eixo V referem-se as atribuicdes da Coordenadoria de Unidades de
Conservagdo - CUC.

Assim sendo, em se tratando das a¢Ges sugeridas pela CGE/RO para o estabelecimento de atos normativos disciplinando
os procedimentos de contratagdo com entes privados para execugdo de Projetos nas Unidades de Conservagdo, a SEDAM apresentara
uma minuta de contrato para levar a aprecia¢do da Procuradoria Geral do Estado - PGE/RO.

No tocante ao desenvolvimento de solugdes/procedimentos para otimizar a distribuicdo, o monitoramento e o
controle dos processos da Coordenadoria em questdo, esta construira um Termo de Referéncia - TR junto ao 'check-list' com
entendimento para manifestagdo para os processos de licenciamento da COLMAM e CODEF.

Relativamente ao estabelecimento de atos normativos disciplinando os procedimentos de prestacdao de contas dos
recursos aplicados para as populagdes tradicionais, a SEDAM enviou uma minuta a PGE/RO sobre os procedimentos de prestagdo de
contas dos recursos aplicados para as populagdes tradicionais bem como um Manual de Orientagdes em Gestdo e Prestacao de Contas.

A Controladoria Geral alertou para o risco de rotatividade de servidores da Coordenadoria em questdo, por conta do
baixo numero de servidores efetivos, recomendando a Secretaria avaliar a viabilidade da reestruturacdo do Plano de Cargos, Carreiras
e Remuneragdo dos Servidores (PCCR) e realizar concurso publico para contratagdo de novos técnicos. Assim, a SEDAM informa do
processo que solicita a contratagdo via concurso publico de 45 (quarenta e cinco) gestores, conforme recomendagdo do egrégio
Tribunal de Contas do Estado - TCE/RO, exposto no processo SEI n2 0028.439160/2021-70.

Por fim, acerca da recomendagdo para propor solugdes para o problema de insuficiéncia de recursos materiais e
tecnoldgicos através de um Planejamento formal, que possa incluir a celebragdo de parcerias com organizagGes da sociedade civil,
universidades ou centros de pesquisa, prevendo a possibilidade de compartilhamento de ferramentas e tecnologias que auxiliem na
realizagdo das acles de gestdo, fiscalizagdo, monitoramento e controle, a SEDAM pretende trazer a experiéncia da gestdo federal de
Unidade de Conservagdo dos seguintes Orgdos: IBAMA, ICMBio e SFB.

Dessa forma, na Planilha 06, abaixo, encontra-se listado o Plano de Ag¢do para o EIXO V.
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Planilha 06: Gestdao da Unidades de Conservagao

Recomendagdes CGE/RO

Plano de A¢do - SEDAM/RO

Evento de
Risco

Riscos

Agodes sugeridas pela
CGE/RO

A SEDAM fara

Coordenadoria

Prazo
proposto

Situacao

Auséncia de
Normativas

contas dos
recursos

populagdes
tradicionais

pelos atores

de

que disciplinem
a prestagdo de

aplicados nas

das Unidades

Conservagao.

1. Risco de utilizagdo
ineficiente e ineficaz
dos recursos aplicados
nas Unidades
Conservagao.

1.1. Estabelecimento de
atos normativos
disciplinando os
procedimentos de
prestagdo de contas dos
recursos aplicados para
as populagGes
tradicionais.

1. A SEDAM enviou
uma minuta a
PGE/RO sobre os
procedimentos de
prestagdo de contas
dos recursos
aplicados para as
populagdes
tradicionais.

SEDAM-CUC e
PGE/RO

365 dias
apos
assinatura
do Plano
de Agdo

Em execugdo

2. Orientar os
comunitdrios
quanto a aplicagdo
dos recursos,
normatizando que
0S mesmos sejam
empregados junto a
coletividade
mediante prévia
aprovagao em
assembleia. Através
da equipe
formulada pelo
gestor da UC,
socidlogo(a) e
técnico contabil
(todos lotados na
CUCQ), serd
ministrado
curso/treinamentos
para orienta-los
guanto a aprovagao
das prestagdes de
contas das
associagOes pelo
Conselho
Deliberativo das
Reservas
Extrativistas -
CEDREX e a
importancia do
encaminhamento
das atas das
reunides, bem como
a aprovagdo das
despesas e
aquisicoes para
divulgacgdo junto ao
site da SEDAM.

SEDAM-CUC
SEDAM-ASCOM

365 dias
apos
assinatura
do Plano
de Agdo

Planejamento

1.2. Divulgagdo dos
relatérios de prestagdo
de contas para as
populagdes
beneficiarias e no site
da SEDAM.

1. Aumentar a
transparéncia das
acdes junto ao
MP/RO, de modo
que as atas de
reunides com os
gastos aprovados
pelo CEDEX sejam
encaminhadas via
oficio, de modo que
a Promotorias de
Justica do Meio
Ambiente tenham
melhor ciéncia da
gestdo da UC junto
as populagGes
tradicionais.

SEDAM-CUC
SEDAM-ASCOM

365 dias
apos
assinatura
do Plano
de Agdo

Planejamento
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Fragilidade na

1. Risco de ma
formulagao,

execuc¢do e auséncia
de controle contratual

1. Levantar

discussdes publicas

junto as
comunidades
extrativistas para
ajustar possiveis
cldusulas
contratuais.

2. Possibilitar a
participagdo
conjunta de cada

artigo do contrato,
discutindo possiveis

clausulas dubias

da ordem cronoldgica
dos processos.

servidor para
responder os
processos e

. com o
forma de dissonante ao
contratacio interesse Procurador,
¢ S 1.1. Estabelecimento de | permitindo que a 365 dias
dos projetos publico e ao Plano de - . >
. ) . atos normativos comunidade tenha | SEDAM-CUC, apos
das Unidades Manejo da Unidadede |~~~ "~ . . .
= disciplinando os seus anseios SEDAM-DIREX | assinatura | Planejamento
de Conservagao. R R .
= procedimentos de atendidos, evitando | PGE/RO do Plano
Conservagao N . P N
contratagdo com entes imbroglios juridicos. de Acdo
celebrados com rivados T
os parceiros p . 3. Trazer para i .
privados. SEDAML experiéncia
da gestdo federal de
Unidade de
Conservagao
referente ao Plano
de Manejo dos
Org3o: IBAMA,
ICMBio e SFB.
2. Risco de gestao
ineficiente e onerosa 4. Apresentar
em razdo da falta minuta de contrato
de participagdo do para levar a
estado no momento da apreciagdo da
formulagdo PGE/RO.
do contrato.
1. 1. Utilizar o modelo
de prestagdo de contas
proposto para gerar
informacgGes gerenciais
a serem usadas na 180 dias
. 1. Manual de .
tomada de decisdo de Orientacdes em apos
politicas publicas . ¢ . SEDAM-CUC assinatura | Planejamento
. Gestdo e Prestagao
voltadas para Unidades do Plano
= de Contas. -
de Conservagdo. de Agdo
1. Risco de imprecisdo -
- . o 1.2. Elaboragdo de
Fragilidade no | nas informacgdes . . =
.. cartilhas de orientagdo
controle das gerenciais para
- . sobre esse modelo de
prestagdes de | Planejamento das restacio de contas
contas. atividades da Unidade P i :
de Conservacdo.
1.3. Realizagdo de 1. O treinamento
capacitago A ministrad
paci a?ogs para os sera m|n|s. rado 180 dias
responsdveis pela pelos servidores da apés
lab dod SEDAM Ivend . .
e orasao as » Envolvendo SEDAM-CUC assinatura | Planejamento
prestagdes de contas o Gestor da UC, do Plano
para que estes atendam | juntamente com de Aco
ao modelo de prestagdo | socidlogo(a) e ¢
de contas. técnico(a) em
contabilidade.
Auséncia de Desenvolver 1. Centralizar e .
. . ~ ~ . ) 180 dias
defini¢do de 1. Risco de ndo solu¢des/procedimentos | registrar em apés
roteiro para a cumprimento ara otimizar a Planilhas o . .
L p N P p. G . SEDAM-CUC assinatura | Planejamento
distribuigdo de prazos distribuigdo, o recebimento dos do Plano
formal dos estabelecidos. monitoramento e o processos e de Acdo
processos controle dos processos | documentos. ¢
referentes as da Coordenadoria em 2. O coordenador da | SEDAM-CUC Em execugdo
Unidades de 2. Risco de n3o questdo. CUC devera
Conservagdo. cumprimento designar um
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documentos
atribuido no
Sistema SEI/RO.

3. Construir um
Termo de Referéncia

controle social
das agdes dos
Conselhos.

composicdo,
convocagdes, atas de
decisdes e calendario de
reunides.

prestadas em
reuniGes dos
Conselhos

de suas respectivas
UC's. Apds a
aprovagao ou nao
das contas, o
extrato da reunido
sera divulgado no
site da SEDAM,

I—iSTtIIR(J:gr;to ao 'Check- SEDAM-CUC, :825d|as
, SEDAM-CODEF | 2P° ,
entendimento para assinatura | Planejamento
manifestagdo para e SEDAM- do Plano
<o P COLMAM "
0s processos de de Acdo
. . licenciamento da
3. Risco de baixa COLMAM e CODEF.
qualidade no
. 4. Norma
gerenciamento dos - .
administrativa, a
processos. . .
nivel de SEDAM, 365 dias
deﬁnlndlo' 0s prazos DIREX e apt?s .
para analise e .| assinatura | Planejamento
. - Coordenadorias
manifestagdo nos do Plano
processos. Revisdo de Acdo
da Portaria SEDAM
n? 426/2018.
1.1. Avaliar a viabilidade
de nomeagdo de LA L
gestores para as - A CUC iniciou
Unidades de processo que pede
Fragilidade na 1. Rlsc? de ndo Conservagio que ndo os a contratagdo de 45
~ cumprimento gestores, conforme
gestdo das N . possuem. : 4 .
Unidades de da fungdo social e orientagdo do 365 dias
Conservacio ambiental 1.2 Estabel itéri Tribunal de Contas | SEDAM-CGRH, |apds
ue n3o ¢ das Unidades de -4 ESTAbElecer Criterios | 4 eotado SEDAM-CPO, assinatura | Planejamento
q Conservacgdo para a (0028.439160/2021- | Casa civil do Plano
possuem escolha de gestores de ~
que apresentam ] 70). O processo de Agdo
gestores - Unidades de
. fragilidades na ~ encontra-se na
designados. - Conservagao, R
sua gestdo. ) mesa de negociagdo
considerando a
L do Estado na Casa
formacdo técnicae a Civil
experiéncia na area ’
ambiental.
1.1. Avaliar a viabilidade -0 PCCR.da
N SEDAM foi aprovado
da reestruturacdo do
Plano de Cargos em dezembro de
Carreiras e . 2022 (Lei
o Complementar 647,
Remuneragdo dos
. de 20 de Dezembro
. 1. Risco de Servidores (PCCR).
Remuneragdo L de 2011).
. , rotatividade de —
incompativel . 2. A CUC iniciou .
dos gestores servidores da d 365 dias
das ﬁnidades Coordenadoria de procetssc; q"ie Ze :5 SEDAM-CGRH, | apds
Unidade de a contratacdo de SEDAM-CPO, assinatura | Planejamento
de - gestores, conforme .
. Conservagdo (CUC), - . Casa Civil do Plano
Conservagao . orientagdo do .
~ por conta do baixo T . de Agdo
com a fungdo , . 1.2. Concurso publico Tribunal de Contas
numero de servidores "
gue exercem. efetivos para contratagdo de do Estado
' novos técnicos. (0028.439160/2021-
70). O processo
encontra-se na
mesa de negociagdo
do Estado na Casa
Civil.
Fragilidade na | 1. Risco de 1.1. Avaliar a viabilidade | 1. Apés a SEDAM-CUCe |180dias | Planejamento
transparéncia deliberagGes de se disponibilizar no aprovagao dos SEDAM-CTI apos
da atuagdo dos | dissonantes ao site da SEDAM, servigos e assinatura
Conselhos e interesse da informacgGes sobre os aquisicoes, as do Plano
fragilidade no | sociedade. Conselhos — contas serdao de Acdo
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respeitando a Lei
Geral de Protegdo
de Dados (LGPD).

1.2. Criar procedimento
de divulgagdo e
convocagdo para
participagdo nas

2. Quando houver

mitigar os riscos de
grilagem,
desmatamento e

invasdes e os
conflitos agrarios
nas Unidades de
Conservagao. 2.

reunides dos Conselhos | participa¢do da 365 dias
— divulgagdo prévia de SEDAM-CUC, as apos
calendgrii), i reunides dos :Egm_igggm a?sinatura Planejamento
possibilidade de envio Conselho serao ) do Plano
de sugestdo de pautas, | publicadas no site de Agdo
realizagdo das reunides | ou midias digitais.
em diversos locais e
divulgagdo das atas,
por exemplo.
3. Sera ministrado o
curso de
capacitagdo pela
SEDAM, juntamente
com parceiros que
envolverdo os
respectivos
1.3. Criar plano de Qestores das UC’s, 365 dias
capacitagdo de JunFii\mente clom‘ SEDAM-CUC, apos
conselheiros das souologos, tecnicos, SEDAM-CGRH e | assinatura | Planejamento
Unidades de etc..Apo~s @ SEDAM-ASCOM | do Plano
- . realizagdo das .
Conservagdo estaduais. . de Agdo
atividades, a
divulgac¢do das
acoes devera
ocorrer
em conjunto com a
ASCOM para
divulgac¢do no site
da Secretaria.
1.4. Elaborando norma
conjunta CGE e SEDAM
que defina as categorias | 4. Elaboragdo de
de informagdes normas conjuntas 365 dias
q.ue devem ser SEDAM/CGE e TI/BR SEDAM-DIREX & apc?s .
divulgadas de forma conforme o CGE/RO assinatura | Planejamento
ativa no site da SEDAM | processso SEI N2 do Plano
incluindo setor 0028.001984/2023- de Agdo
responsavel, formato de | 32.
publicagdo e
periodicidade de
atualizagdo.
Insuficiéncia de 1. A CUC iniciou
recursos 1. Risco de morosidade processo que pede
humanos para | nos processos a contratagdo de 45
atender a referentes a Unidades gestores, conforme
demanda da ' de Conservagado. 1.1. Avaliar a viabilidade or.|enta<;ao do 365 dias
Coordenadoria o Tribunal de Contas X
. da realizagdo de SEDAM-CGRH, | apds
de Unidades de - do ; .
- concurso publico para SEDAM-CPO, assinatura | Planejamento
Conservagdo. . Estado -
?. R!s<.:Aos qe atender esse e outros (0028.439160/2021- Casa civil do Pla~n0
ineficiéncia no setores. 70). O processo de Acdo
monitoramento das encontra-se na
atividade~s de mesa de negocia¢do
exploragdo florestal. do Estado na Casa
Civil.
3. Risco de invasbes e | 3.1. Elaborar um plano | 1. Elaborar um SEDAM-CUC, 365 dias | Planejamento
conflitos agrarios nas | formal de plano de ag¢des SEDAM-COPAM | apds
Unidades de monitoramento das preventivas e de e SEDAM-DIREX | assinatura
Conservacdo e em seu | Unidades de monitoramento do Plano
entorno. Conservagdo para para combater as de Agdo
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exploragdo ilegal de
madeira.

Desenvolver agdes
de gestdo efetivas.

4. Risco de grilagem de
terras, introdugdo
indevida de
semoventes (gado),
desmatamento e
exploragdo ilegal de
madeira nas

Unidades de
Conservacao.

3.2. Estabelecer
parcerias com
instituigdes para auxiliar
no combate as invasdes
e aos conflitos agrarios
nas Unidades de
Conservagdo e em seu
entorno.

2. Estabelecer
parcerias com
instituigdes e orgdos
de controle externo
(MP/RO, TI/RO e
TCE/RO) para
auxiliar no combate
a grilagem, ao
desmatamento e a
exploragdo ilegal de
madeira.

1.1. Estabelecer
mecanismos e

insuficiéncia de recursos
materiais e tecnoldgicos
através de um
Planejamento formal,
que possa incluir a
celebragdo de parcerias
com organizacdes da
sociedade civil,
universidades ou
centros de pesquisa,
prevendo a
Possibilidade de
compartilhamento de
ferramentas e
tecnologias que

da gestdo federal de
Unidade de
Conservagao dos
Orgios: IBAMA,
ICMBio e SFB.

1. Risco de ndo estratégias de 365? dias
cumprimento do Plano | monitoramento e apos )
de Manejo de Uso controle da assinatura | Planejamento
Auséncia de Mltiplo. implementagdo dos do P|a~”°
instrumentos Planos de Manejo de 1. Criar comissiio de de Agdo
de Uso Mudltiplo das . - SEDAM-CUC,
'S 4+ Haidad A elaboracao e CERAMGAR E
oo TanTcT o OTnmdautcsSuc monitoramento dos DCUAIVIFOAD T
do Plano de Conservagdo que . SEDAM-CPO
. . Plano de Manejo.
Manejo de Uso |5 Risco de n3o incluam o
Multiplo. cumprimento monitoramento, no
da funcéo social e minimf), anual do
ambiental da Unidade | cumprimento do plano,
de Conservacio. prevendo a divulgagdo
de relatério no site da
SEDAM.
Insuficiéncia de | 1. Risco de ndo 1.1. Mapeamento dos 365 dias | Planejamento
recursos, cumprimento dos motivos que levam a 1. Aquisi¢do de mais | SEDAM-CUC, apos
veiculos, objetivos da Gestdo insuficiéncia de recursos | veiculos para SEDAM-GAB E | assinatura
materiais das materiais e atender as UC's. SEDAM-CPO do Plano
tecnolégicos Unidades Conservagdo. | tecnoldgicos. de Agdo
para atender as 1. ACUC iniciou
demandas da processo que pede
Coordenadoria | 2. Risco de n3o 2 1. Levantamento da a contratagdo de 45
de Unidades de | cumprimento dos d'er;1anda de recursos gestores, conforme | SEDAM-RH,
Conservagdo. objetivos da Gestao materiais e orientagdo do SEDAM-CPO,
das Unidades . Tribunal de Contas | Casa civil
- tecnoldgicos.
Conservagdo. do Estado
(0028.439160/2021-
70).
3. Risco de baixa 1. Através do
qualidade das analises. Planejamento
L Estratégico,
3.1. Otimizagdo do definindo a
orgamento para utilizacio e
atendimento das neces;;idade dos SEDAM-CUC,
demandas da , SEDAM-CPO
. veiculos, bem como
Coordenadoria de S .
. distribuigdo de itens
Unidade de e
- tecnoldgicos para
Conservagao .
(CUQ) atendimento das
’ UC's.
3.2. Propor solugées 2. Trazer para a SEDAM-CUC e
para o problema de SEDAM, experiéncia | SEDAM-DIREX
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auxiliem na realizagdo
das agOes de gestado,
fiscalizagdo,
monitoramento e
controle.
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2.6. Eixo VI - Aderéncia de Atividades Produtivas ao Zoneamento Socioecondmico e Ecolégico do Estado

Na Secretaria, as recomendag0es do Eixo VI referem-se as atribuicdes da Coordenadoria de Geociénciais — COGEO.

Assim sendo, quanto ao risco de falta de integracdo entre o Planejamento da SEDAM/RO e as disposicdes do
Zoneamento Socioecondmico e Ecoldgico - ZSEE, a Secretaria contratou uma empresa e esta construindo seu Planejamento Estratégico
(0028.155517/2019-45), encontrando-se na etapa de finalizagdo dos trabalhos.

Por fim, cabe ressaltar que em relagdo ao risco de atraso na atualizacdo e risco de ineficacia de monitoramento e
avaliacdo do Zoneamento Socioeconémico e Ecoldgico - ZSEE, a SEDAM propde a criagdo de monitores através de dashboard da
degracdo dentro das zonas do ZSEE e fara reunido com os setores atores envolvidos.

Dessa forma, na Planilha 07, abaixo, encontra-se listado o Plano de Ag¢do para o EIXO VI.

Planilha 07: Aderéncia de Atividades Produtivas ao ZSEE.

Recomendagdes CGE/RO Plano de Acdo - SEDAM/RO
. . AgOes sugeridas , . Prazo . .
Evento de Risco Riscos A SEDAM fara Coordenadoria Situagdo
pela CGE/RO proposto
1.1. Buscar a
interlocugdo com os
atores responsaveis . 365 dias
. . i 1. Presidente da .
Intempestividade | 1. Risco de atraso | pelo andamento do | 1. Reunido com Comiss3o do apoés
na atualizagdo do | na atualizagdo do | processo de setores atores assinatura | Planejamento
. . zoneamento. 2.
ZSEE. ZSEE. atualizagdo e envolvidos. do Plano
. SEDAM-COGEO ~
ampliar o debate de Agdo
publico sobre o
tema.
1. Risco de falta . 1. A SEDAM contratou
. N 1.1. Elaboragdo do i .
Auséncia de de integracdo Planeiamento uma empresa e esta 180 dias
Planeiamento entre o Estratjé ico da construindo seu SEDAM-COGEOQ, | apds
estratJé ico da Planejamento da SEDAMg/RO de Planejamento SEDAM-CPO e assinatura | Finalizando
or anizi 20 SEDAM/RO e as forma integrada as Estratégico SEDAM-GAB do Plano
ganizacao. disposicesdo | o 6(: e veeg. | (0028.155517/2019- de Acio
ZSEE. posie " | 45).
1.1. Criagdo de
processo de
monitoramento e
avaliagdo periddica
do ZSEE, incluindo
mecanismos de
divulgagdo de
Auséncia de relatérios e demais
processo de 1. Risco de informag&es sobre a 1 Monitores através 365 dias
monitoramento ineficacia de sua implementagdo. | - apos
- . - de dashboard da ;i .
e avaliagdo da monitoramento e | 1.2. Incluir a o SEDAM-COGEO | assinatura | Planejamento
. N - . degragdo dentro das
implementacdo e | avaliagdo do Comissdo Estadual sonas do ZSEE do Plano
da observancia ZSEE. de Zoneamento do de Agdo
ao ZSEE. Estado no processo
de monitoramento
e avaliagdo do
plano, bem como
divulgar as
informagdes sobre o
funcionamento da
comissdo.
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2.7. Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento

No Orgdo Ambiental, as Recomendagdes do Eixo VIl sdo de competéncia da Coordenadoria de Desenvolvimento
Florestal — CODEF.

Os procedimentos para Estudo de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV é fundamentado inicialmente pela
Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA n2 411/2009. Portanto, essa Unidade da Federagdo, atraves do seu
Conselho Estadual de Politica Ambiental — CONSEPA, aprovou a Resolugdo n2 008/2016, trazendo para a SEDAM os critérios para os
procedimentos de analise e vistoria dos Estudos de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV.

A CGE/RO sugeriu a adocdo de medidas visando fortalecer o monitoramento e o controle dos PMFS ja explorados ou em
execucdo. Parte desse esforgo visa a recuperac¢do dos dados de exploragdo florestal do Sistema de Comercializagdo e Transporte de
Produtos Florestais - SISFLORA no periodo de 2007 a 2011. A Secretaria buscard informages com a empresa do SISFLORA e, em caso
negativo, acionara a Procuradoria Geral do Estado - PGE/RO com apoio da Controladoria Geral do Estado - CGE/RO.

Além disso, a Controladoria recomendou a adogdo de medidas para fortalecer a analise de relatérios de atividades, o
monitoramento e o controle dos PMFS ja explorados ou em execuc¢do. Sendo assim, serd necessario a consolida¢do dos trabalhos da
Portaria SEDAM n2 211/2022 referente a Comissdo Técnica para Reducdo do Ciclo de Corte (0028.069324/2022-78) e a Renovacdo de
Acordo de Cooperacdo Técnica n2 14/2019 entre o IBAMA e SEDAM (0028.223321/2019-91).

Quanto ao risco de baixo desempenho produtivo dos empreendimentos, devido ao elevado percentual de empresas que
ndo apresentaram estudo de Coeficientes de Rendimento Volumétrico - CRV, houve a recomendagdo para realizar estudo dos motivos
de n3do adesdo das empresas licenciadas ao CRV no estado. Tendo em vista isso, a Secretaria publicard Termo de Referéncia - TR,
manual, cartilha e campanhas sobre os procedimentos de CRV, bem como aumentar a participagdo da iniciativa privada nas politicas
publicas florestais, através de parcerias com o CREA/RO, AREF/RO e FIERO.

Por fim, em relagdo a agdo para a elaboragdo de um Plano de Monitoramento das empresas florestais com critérios de
priorizacdo dos empreendimentos baseado em analise de riscos (ex.: proximidade de areas protegidas, histérico de autos de infragao,
etc.), a SEDAM pretende a adesdo a inspecdo industrial dos Estudos de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV com as
Coordenadorias competentes.

Dessa forma, na Planilha 08, abaixo, encontra-se listado o Plano de A¢do para o EIXO VII.
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Planilha 08: Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento
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Volumétrico - CRV.

Recomendagdes CGE/RO Plano de Acdo - SEDAM/RO
. . Agoes sugeridas , .| Prazo . .
Evento de Risco | Riscos A SEDAM fara Coordenadoria Situacao
pela CGE/RO proposto
1. Aguardar o
resultado da Portaria .
SEDAM ne 211/2022 180 dias
referente a Comissdo apos
. . SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
para Reduzir do Ciclo 4o Plano
de Corte da SEDAM de Acio
(0028.069324/2022- ¢
78).
2. Entrar em contato
1.1. Adotar medidas | com empresa dos
1. Risco de par,a.fortalecer? . SISFLORA ?ara .
desabastecimento analise de relatérios | recuperagdo dos 365 dias
. de atividades, o dados de SEDAM-CODEF, | apds
de madeira no . . . .
Estado de Ronddnia monitoramento e o | transferéncia de CGE/RO e assinatura | Planejamento
n0S Dréximos anos controle dos PMFS madeira de 2007 a PGE/RO do Plano
P " |ja explorados ou em |2011. Em caso de de Agdo
execucgao. negativa, acionar a
PGE/RO com apoio da
CGE/RO.
3. Renovagdo de
Acordo de 180 dias
Cooperagdo Técnica SEDAM-DIREX, | apds
idad n2 14/2019 entre o IBAMA/DF e assinatura | Planejamento
Fragili |a eno IBAMA e SEDAM INCRA do Plano
controle e no (0028.223321/2019- de Agdo
monitoramento 91)
dos Ciclos de - -
1.1. Realizar o
Corte .
. 2. Risco de aumento | levantamento da
dos Manejos -
. da pressdo sobrea | demanda de .
Florestais. ) . 365 dias
floresta nativa recursos humanos 1. Verificar com apés
(sustentabilidade), necessarios para a IBAMA/DF acesso as SEDAM-CODEF P ; .
~ s " assinatura | Planejamento
em razdo da realizagao de declaragdes de corte | e IBAMA do Plano
impossibilidade de | monitoramento de | do SINAFLOR+. .
N de Agdo
retorno as florestas | acordo com a
ja exploradas. Resolugdo Conama
n2 406/2009.
180 dias
3. Risco de aumento Ziilrmistzkr)iec’:;cceor u:r]a 1. Cruzar dados das apos
da exploragdo ilegal p. .p P AUTEX com as SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
) vistorias de . "
de madeira. . imagens de satélites. do Plano
monitoramento. -
de Agdo
2.2. Elaboragdo de
plano de
monitoramento da
~ | .
4. Risco de invasao Z);e;f:;jsisap anos 2625d|as
de Unidades de ima enste satélite Aumento do efetivo SEDAM-CGRH an)sinatura Planejamento
Conservagdo para & . " | de fiscalizag3o. e SEDAM-CUC J
. . com previsdo de do Plano
retirada de madeira. . . =
recursos financeiros, de Agdo
humanos e
tecnoldgicos para a
sua execugao.
Fragilidade dgs_ 1. Risco de baixo 1.1 Realizar estudo 1. Putzllca.w Termo de 180 dias
dados gerenciais | desempenho . - Referéncia -TR, i
ara avaliagdo da | produtivo dos dos motivos de ndo manual, cartilha e apos
P = ¢ P . adesdo das ! SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
adesdo das empreendimentos campanhas sobre os
. empresas ) do Plano
empresas devido ao elevado . I procedimentos de ~
. . licenciadas ao CRV. de Agdo
licenciadas no percentual de CRV.
estabelecimento | empresas que ndo | 1.2, Avaliar 1. Realizar pesquisa, SEDAM-CODEF | 365 dias | Planejamento
do CRV apresentaram viabilidade de por e-mail ou apos
estudo de estabelecimento de | presencial, com as assinatura
Coeficientes de politica de empresas para do Plano
Rendimento promogdo a adesdo | identificar o motivo da de Agdo
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das empresas ao
CRV.

nao apresenta¢do do
estudo CVR.

2. Aumentar a
participagdo da

N } 365 dias
iniciativa privada nas .
oliticas publicas apos
P . , SEDAM-DIREX | assinatura | Planejamento
florestais, através de
parcerias com o do Plano
CREA/RO, AREF e de Acdo
FIERO.
1. Risco de baixo
desempenho 1.1. Elaboragdo de
produtivo pela um Plano de
insuficiéncia de Monitoramento das
monitoramento das | empresas florestais
empresas florestais | com critérios de 365 di
Insuficiéncia de Nno que concerne ao | priorizagdo dos . 1as
. : . . o SEDAM-CODEF | apos
monitoramento rendimento empreendimentos 1. Adesdo a inspecgdo R .
- . X . e SEDAM- assinatura | Planejamento
das empresas volumétrico. baseado em anadlise |industrial de CRV.
- - . COPAM do Plano
florestais 2. Risco de fraude de riscos (ex.: ~
. A - de Agdo
por insuficiéncia de | proximidade de
monitoramento das | areas protegidas,
empresas florestais | historico de
no que concerne ao | autos de infragdo,
rendimento etc.).
volumétrico.
Ineficiénci 1.1. Avali
neficiencia no 1. Risco de L 'va ara . . 365 dias
processo de . viabilidade da Necessidade de mais ,
. morosidade nos o . . apos
monitoramento realizagdo de 10 (dez) engenheiros . .
N processos de - . SEDAM-CGRH | assinatura | Planejamento
do CRV em razao . concurso publico florestais para a
. A monitoramento dos do Plano
da insuficiéncia para atender esse CODEF. N
estudos do CRV. de Agdo
de pessoal. e outros setores.
1.1. Mapeamento 1. Pul:zllca.w Termo de 365 dias
dos motivos que Referéncia -TR, apés
levam a insuficiéncia | manual, cartilha e SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
de recursos campanhas sobre os 4o Plano
materiais e procedimentos de de Acio
tecnologicos. CRV. ¢
1. Risco de acimulo | 1.2. Levantamento
de processos. da demanda de .
. 365 dias
recursos materiais e | 1. Emprego do SEl e ,
tecnoldgicos. SINAFLOR; 2. Painéis apos
Insuficiéncia de .g — L Inet SEDAM-CODEF | assinatura | Planejamento
, 1.3. Otimizag¢do do | analisticos do
estrutura fisica e do Plano
.. orgamento para SINAFLOR/DOF. .
tecnoldgica . de Agdo
atendimento das
demandas do CRV.
2.1. Propor solugées . 365 dias
. . para o problema de | 1. Necessidade de 1.SEDAM- i
2. Risco de baixa . o . apos
. insuficiéncia de mais 10 (dez) CGRH; . .
qualidade das . . . assinatura | Planejamento
andlises recursos materiais e | engenheiros florestais | 2.SEDAM e do Plano
’ tecnoldgicos através | para a CODEF. IBAMA ~
de Agdo

de um Planejamento
formal.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano de Agdo e sua planilha (0035614196) visa responder as Recomendagdes da Auditoria Operacional da
Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondénia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE/RO e pela Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

Portanto, como parte do esfor¢co da Secretaria, foi criado o processo SEI n2 0028.071723/2022-07 para discussdo
interna, coordenagdo e compilagdo, visando a criagdo do Plano de A¢do da SEDAM com a publicacdo da Portaria SEDAM n2 201/2022,
gue nomeou a Comissao para condugdo do Plano de Agdo.

Foram realizadas inumeras de oficinas junto aos Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE para auxilio no
preenchimento de informacgGes técnicas referente a todas as coordenadorias, no sentido de orientar e encontrar as solu¢des para o
desenvolvimento do Plano de Agdo.

A Transparéncia Internacional Brasil - TI/BR participou de varias oficinas, com a proposta incorporada no EIXO
Il no Evento de Risco "Fragilidade nos mecanismos de transparéncia dos processo" referente Recomendag¢do CGE/RO, conforme o
processo SEI 0028.001984/2023-32 especificamente para a Proposta de apoio técnico a SEDAM/RO.

Na consolidagdo dos riscos, a Controladoria Geral do Estado - CGE/RO apontou para insuficiéncia de recursos humanos
para atendimento da demanda das andlises recomendando a avaliar a viabilidade da realizagdo de concurso publico para atender as
demandas da SEDAM. A Secretaria informa sobre os pedidos para concurso publico nos processos n? 0028.148575/2019-12, com
solicitacdo de 40 (quarenta) vagas e n2 0028.439160/2021-70, com pedido de 62 (sessenta e dois) vagas. Além disso, ha o processo
seletivo com o pedido de 40 (quarenta) vagas, conforme SEI n2 0028.067759/2022-88.

A Controladoria Geral do Estado listou os riscos que foram identificados da Auditoria Operacional que incidiram sobre os
processos da base do setor florestal envolvendo o ambiente de controle e Planejamento Estratégico da SEDAM, avaliagdo dos
procedimentos de regularizagdo ambiental das propriedades rurais do Estado, licenciamento e eficiéncia produtiva das industrias
de beneficiamento, integridade da Gestdo das Unidades de Conservagdo - UCs, Zoneamento Socioecondmico e Ecoldgico - ZSEE,
exploragdo de Plano de Manejo Florestal em um novo ciclo de corte e aplicagdo de técnicas de abate e transporte que evitem o
desperdicio de matéria-prima até o estudo do Coeficiente de Rendimento Volumétrico - CRV.

Desta forma, o presente Plano de Agdo e sua planilha ID (0035614196) deve ser monitorado e seguindo por todas as
Coordenadorias que foram envolvidas, bem como observado o cumprimento de seus prazos propostos, visando atender as
Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondénia da Controladoria Geral do
Estado - CGE/RO

E o Plano de Ac3o.

Marco Antonio Ribeiro de Menezes Lagos
Secretario de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM

Hueriqui Charles Lopes Pereira
Diretor Executivo - SEDAM

Maria Lucia dos Santos Pereira
Coordenadoria de Controle Interno — CCl

Janayna Pupp
Coordenadoria de Gestdo e Recursos Humanos - CGRH

Geovani Marx Rosa
Coordenadoria de Monitoramento e Regularizagdo Ambiental Rural - COMRAR

Diego Enrique Gongalves Monteiro
Natanael Pinheiro da Silva
Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF

Marcos de Souza Trindade
Coordenadoria de Protecao Ambiental - COPAM

Rodrigo Queiroz Papafanurakis
Coordenadoria de Licenciamento e Monitoragdo Ambiental - COLMAM

José Antonio Sepeda Silva
Coordenadoria de Unidades de Conservagao - CUC

Guilherme Vilela
Coordenadoria de Geociéncias - COGEO
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