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1 TRANSPARENCIA NA EXECUGCAO DAS DESPESAS 2025
11 INTRODUCAO

Este documento tem como objetivo apresentar os fluxos de
execucao das despesas para o ano de 2025 detalhando as etapas
necessarias para a tramitacao de demandas nao planegjadas, solicitacdes da
alta gestao e execucao de acdes orcamentarias. A transparéncia nesses
processos visa garantir a eficiéncia no uso dos recursos publicos e o
cumprimento das normas vigentes. Alem disso, a correta aplicacao desses
fluxos reduz riscos operacionais, melhora a previsibilidade financeira e

assegura a integridade dos processos administrativos.
12 TUTORIAIS PARA OPERACIONALIZACAO DO FLUXO

Link Canal; Cligue aqui para acessar a Playlist no Youtube



https://diof.ro.gov.br/data/uploads/2025/02/Doe-20-02-2025.pdf
https://sesauro.hsfdev.com.br/seg_app_Login/
https://youtube.com/playlist?list=PL0ARsASeKkghQXZXZcOLyiVDpyTY17ChJ&si=DsELNqnlKlIFtKsX

Figura 1 - Canal no Youtube do Nucleo de Planejamento em Saude (Playlist Fluxos)

D YouTube = Pesquisar

)  Inicio . ~
ASTEC Eixo Gestao
@3 shorts
n”.gu%( As"c (@asteceixogestao6070 - 70 inscritos - 15 videos
31  Inscricdes Eixo de Gestiio .
wow | o Satde Saiba mais sobre este canal ..mais
£ Inscrito
Vocé >
0 Historico Inicio  Videos  Playlists
= Playlists
Playlists criadas
3] seusvideos
(O  Assistirmais tarde =
(5  Videos com "Gostei’
| |

Inscrigdes FLUXO DE EXECUGAO DAS

DESPESAS 2025
@  ASTECEio Gestio
Atualizado hoje

- P, Ver playlist completa

Fonte: SDAO/NPS 2025

Com o compromisso de fortalecer a transparéncia e a eficiéncia na
execugao orcamentaria, foi desenvolvido um conjunto de tutoriais em video,
disponibilizado por meio de uma playlist no canal oficial do setor no YouTube.
Intitulada "Fluxo de Execucao das Despesas”, essa serie de videos tem como
objetivo capacitar gestores e servidores, proporcionando um entendimento
claro e detalhado sobre os procedimentos necessarios para a correta

aplicacao dos recursos publicos.

Cada tutorial aborda, de forma didatica e objetiva, as etapas
essenciais do fluxo de execucao das despesas, desde o planejamento até a
prestacao de contas, destacando os normativos vigentes, boas praticas e
orientacdes técnicas que garantem maior seguranca e conformidade nos

pprocessos.

Ao disponibilizar esse material em um formato acessivel e dinamico,
buscamos nao apenas padronizar procedimentos, mas também promover
maior autonomia e qualificacao dos profissionais envolvidos, reduzindo erros
operacionais, otimizando prazos e assegurando a correta execucao

orcamentaria.
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Convidamos todos os servidores e demais interessados a acessarem
a playlist e utilizarem esse conteudo como referéncia no dia a dia da gestao
publica, reforcando nosso compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a

responsabilidade fiscal.
13 FLUXOS DE EXECUCAO

Os processos de execucao das despesas sao organizados em
diferentes fluxos para otimizar a tomada de decisao e a tramitacao
documental, garantindo que cada tipo de demanda seja tratado com a devida

prioridade e conformidade normativa.
131 Fluxo de Execucao 01 Demandas Nao Planejadas

Este fluxo se aplica a demandas que nao estavam previstas no
planejamento orcamentario inicial. Ele € essencial para garantir a flexibilidade
da gestao, permitindo a resposta rapida a necessidades emergentes sem

comprometer a integridade dos recursos publicos. Ele envolve:

e Alinhamento com a Diretoria Executiva;

e Analise da viabilidade para evitar gastos desnecessarios,;

o Geracao de Documento de Oficializacao de Demanda (DOD);

e Instrucao do processo no Sistema Eletronico de Informacdes (SED);
e Emissao de parecer para embasar a decisao;

e Aprovacao ou encaminhamento para ajustes
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Figura 2 - Fluxo 01 - Demandas Nao Planejadas
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Fonte: SDAO/NPS 2025

1.3.2 Fluxo de Execucao 02 Demandas da Alta Gestao

Esse fluxo trata de solicitacdes que vém diretamente da alta gestao e
seguem um tramite especifico. A sua importancia reside na necessidade de
garantir que decisoes estrategicas sejam processadas com celeridade e
responsabilidade, permitindo que a alta administracao direcione recursos

conforme as prioridades institucionais. As etapas incluem:

e Instrucao do processo no SEI para garantir a formalidade;

e« Geracao do Documento de Oficializacao de Demanda (DOD) para
registro oficial;

e« Avaliacdo e aprovacdo da solicitacao baseada na estratégia
organizacional;

« Conclusao do processo, assegurando a correta implementacao da

decisao.



Figura 3 - Fluxo 02 - Demandas Nao Planejadas da Alta Gestao
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Fonte: SDAO/NPS 2025

1.3.3 Fluxo de Execucao 03 Acoes da Categoria Ordinaria

Para demandas que fazem parte do planejamento orcamentario
regular, este fluxo assegura a continuidade das operacdes sem comprometer
o orcamento. Ele garante que as despesas programadas sejam executadas
conforme o previsto, mantendo a estabilidade financeira da instituicao. As

etapas incluem:

o Identificacao e registro da demanda;

e Geracao de checklist e despacho de inconformidade quando
necessario;

e Seguimento dos tramites internos até a execucao final, garantindo

conformidade com os objetivos institucionais.



Figura 4 - Fluxo 03 - Agdes da Categoria Ordinaria
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134 Fluxo de Execucao 04 Acoes da Categoria Sem Onus

Quando as agdes sao executadas sem impacto financeiro direto, o
fluxo prevé um monitoramento rigoroso para garantir a eficiéncia dos recursos

humanos e materiais utilizados. As etapas incluem:

» Registro da demanda para controle e rastreabilidade;
o Execucao direta, sem impacto orcamentario;
e« Documentacao para controle interno, permitindo transparéncia e

prestacao de contas.
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Figura 5 - Fluxo 04 - Agoes da Categoria Sem 6nu
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Fonte: SDAO/NPS 2025

1.3.5 Fluxo de Execucao 05 Acoes da Categoria A Captar

Esse fluxo se aplica a projetos que requerem captacao de recursos
externos. Sua importancia esta na maximizacao dos investimentos
institucionais, permitindo que recursos adicionais sejam mobilizados para

ampliar as acoes planejadas. O fluxo contempla:

e Alinhamento com a Geréncia de Captacao de Recursos para viabilizar
a captacao;

o« Geracao de checklist especifico para garantir conformidade com
normas externas,

o Formalizacdo da captacao, assegurando transparéncia no uso dos
recursos;

« Tramitacao no SEl, permitindo rastreabilidade e seguranca

documental.
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Figura 6 - Fluxo 05 - Ac6es da Categoria A Captar
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Fonte: SDAO/NPS 2025

1.3.6 Consideracoes Finais

A padronizacao e a transparéncia dos fluxos financeiros sao pilares
essenciais para a correta execucao orcamentaria e a eficiéncia da gestao
publica. Alem de garantir o estrito cumprimento das normativas vigentes, a
definicao estruturada e detalhada dos processos reduz riscos administrativos,
minimiza inconsisténcias, assegura maior previsibilidade financeira e fortalece
a governanca dos recursos publicos. Dessa forma, promove-se um ambiente
de maior confiabilidade e controle, permitindo que os stakeholders

acompanhem a aplicacao dos recursos de maneira clara e objetiva.

Este documento tem como propdsito orientar gestores, servidores e
a sociedade em geral sobre as etapas do planejamento e da execucao das
despesas publicas, consolidando o compromisso com a transparéncia, a

responsabilidade fiscal e a exceléncia na administracao dos recursos.
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Fluxo de Execucao de Demandas Nao Legenda
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Fluxo de Execucao das Acdes Legenda
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Fluxo de Execucao das Acoes da Legenda
Categoria Sem anus @ Fiuxo de Execucao Interna
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