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Eixo I - Ambiente de Controle da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental (SEDAM): Coordenadoria
de Controle Interno - CCI e Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos — CGRH (0028.009877/2023-52);

Eixo II - Regularizagdo Ambiental das Propriedades Rurais: Coordenadoria de Monitoramento e Regularizagdo
Ambiental Rural - COMRAR (0028.016298/2023-66);

Eixo III - Licenciamento, Monitoramento ¢ Controle das Atividades de Exploragdo Florestal: Coordenadoria de
Desenvolvimento Florestal — CODEF (0028.011224/2023-33) e Coordenadoria de Prote¢do Ambiental - COPAM
(0028.013027/2023-59);

PROCESSOS SEI Eixo IV - Analise e Licenciamento de Empresas Florestais: Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento
Ambiental - COLMAM (0028.014299/2023-76);

Eixo V - Gestdo das Unidades de Conservagdo e Areas Especialmente Protegidas: Coordenadoria de Unidades de
Conservagao - CUC (0028.012969/2023-10);

Eixo VI- Aderéncia de Atividades Produtivas ao Zoneamento Socioecondmico e Ecologico do Estado:
Coordenadoria de Geociéncias — COGEO (0028.016326/2023-45); e

Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento: Coordenadoria de Desenvolvimento
Florestal — CODEF (0028.011224/2023-33).

1. INTRODUCAO

CONSIDERANDO o Plano de Acao ID (0035816230), que visa responder as Recomendacdes da Auditoria Operacional da
Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondénia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com participa¢do da Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil;

CONSIDERANDO as Planilhas dos sete Eixos de Verificacio e Matriz de Risco ID (0035816294), referente ao Relatorio de
Auditoria Operacional, cujo foram elaboradas 58 recomendagdes divididas em trés blocos: (i) Fortalecimento institucional da SEDAM; (ii)
Licenciamento, monitoramento e controle da exploragdo madeireira e (iii) Gestao territorial, regularizagdo ambiental e areas protegidas;

CONSIDERANDO a Portaria n° 201, de 22 de marco de 2022 ID (0027679360), que instituiu a Comissdo de Plano de Agdo que
trata da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal; e

CONSIDERANDO, ainda, o inc. II, do art. 2° da Portaria Conjunta n° 74, de 14 de Fevereiro de 2023 ID (0035855915), que
atribui a Unidade Setorial de Controle Interno da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM a elaboragdo de relatorios
semestrais das atividades executadas;

Esta Coordenadoria de Controle Interno da SEDAM vem, por meio deste, apresentar a Controladoria Geral do Estado de Rondonia -
CGE/RO o0 1° Relatorio Semestral acerca da atualizacdo das planilhas de execug@o por cada Coordenadoria responsavel e o seu respectivo
monitoramento das atividades desenvolvidas, conforme previsdo do inc. I, do art. 2° da Portaria Conjunta n° 74, de 14 de Fevereiro de 2023.

Ressaltamos que tais Relatérios e Planilhas (abaixo) foram inseridos, aprovados e assinados pelos devidos Coordenadores nos
processos de monitoramento expostos no campo ""Processos' acima.

2. DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 EIXO I - AMBIENTE DE CONTROLE DA SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL (SEDAM)
Coordenadoria de Controle Interno - CCI e Coordenadoria de Gestao de Recursos Humanos — CGRH (Proc. SEI 0028.009877/2023-52)




1. APRESENTACAO

Em observancia ao item "2.1 Eixo I - Ambiente de Controle da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM ",
constante no Plano de Ac¢do (0035816230), que da continuidade nas etapas da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor
Florestal de Rondonia, visando aprimorar os aspectos de governanga e sustentabilidade do setor florestal do Estado de Ronddnia, informamos,
abaixo, em aten¢do aos termos da Portaria Conjunta n® 74 (0035855915), que trata da execug@o e monitoramento das atividades, a atualizacio da
Planilha 01 com as atividades da Coordenadoria de Controle Interno e Coordenadoria de Gestio de Recursos Humanos da SEDAM, em
conjunto a outras unidades da Secretaria, para cumprimento das agdes estipuladas:

2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO I - AMBIENTE DE CONTROLE DA SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL - SEDAM

Conforme o disposto no Plano de A¢ao, as recomendagdes, referentes ao EIXO I, foram em conjunto da Coordenadoria de Controle
Interno - CCI e Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos — CGRH.

Assim, quanto aos procedimentos adotados para cumprimento das a¢des indicadas no Plano, noticiamos o que se segue:

a) "Publicar Portaria com os membros da Comissio de Etica":

Atualizamos a Portaria contendo os membros da Comissdo de Etica da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental -
SEDAM, a qual, agora, encontra-se disposta na Portaria n° 436 de 19 de outubro de 2023 (0043109526).

b) "Publicacio, no site da SEDAM, das datas das reunides e contatos, bem como informacdes e documentos acerca do
funcionamento do CONSEPA":

Conforme a Informagdo n° 2/2023/SEDAM-CONSEPA (0039145276), a Secretaria Executiva do Conselho informa que "consta no
site da SEDAM, por meio do endereco a seguir https:// www.sedam.ro.gov.br/consepa/:

- Calendario de reunides do CONSEPA;

- E-mail para contato;

- Atas das Reunides ordindrias e extraordinarias;

- Lein® 3.945, de 12 de dezembro de 2016 - dispde dobre o Conselho Estadual de Politica Ambiental;

- Decreto n°® 8.030, de 11 de outubro de 1997, com alteragdes dada pelo Decreto n® 16.184, de 08/09/2011 e Decreto n® 19.592, de
17/03/2015, o qual dispde sobre o Regimento Interno do CONSEPA; e

- Composigdo, decretos e resolugdes."

¢) "Realizacio bimestral de reuniées da CONSEPA, conforme previsto na Lei Estadual n° 3.945/2016":

Conforme a Informagao n° 2/2023/SEDAM-CONSEPA (0039145276), a Secretaria Executiva do Conselho informa que "o calendério
anual ¢ definido conforme demandas das reunides bimestrais, entretanto, em decorréncia da auséncia de matérias, bem como, a falta de quérum, ha o
adiantamento das reunides, de modo que, quando necessarias realizar-se-a a convocagao de forma extraordinaria.

Ademais, insta enfatizar que 0 CONSEPA encontra-se em fase de atualizagdo do seu Regimento Interno e criagdo de cdmara tematica
para analise e julgamento dos recursos referente aos processos administrativos de autos de infragdo."

d) "Fiscalizagdo das atividades realizadas'':

A Lei Complementar n°® 758, de 02 de Janeiro de 2014 (0040125769), que "dispde sobre a Estrutura Organizacional, as Fungdes
Institucionais, Quadro de Pessoal, Plano de Carreira, Cargos ¢ Remuneracdo dos servidores da Controladoria Geral do Estado e da outras
providéncias", estabelece, em seu art. 12, inc. II, que compete as Unidades Setoriais de Controle Interno, dentre outras fung¢des, o exercicio da
fiscalizagfio sobre os atos de gestdo do Orgdo.

Assim, este Controle Interno/SEDAM, comprometido com a atribui¢do que ¢ inerente, salienta a observancia que é conferida a Lei
Complementar acima citada (e demais normativas que regem os Controles Internos, tais como a Decisdo Normativa n° 002/2016/TCE-RO
(0040163250), Instru¢do Normativa n°® 58/2017/TCE-RO (0040163360), Lei Complementar Estadual n® 154, de 25 de julho de 1996
(0040163508), Instrugdo Normativa n° 13/2004/TCE (0040163673), Decreto n°® 23.277, de 16 de outubro de 2018 (0040163813), dentre outras), por
onde, rotineiramente, fiscaliza os processos referentes aos contratos, convénios e dispensa firmados pela Secretaria; os processos de diarias de
servidores; os processos de adiantamento de Suprimento de Fundos; os Planos de Acdo produzidos pelas Coordenadorias; o cumprimento de
Decisdes Monocraticas emitidas pelo TCE; a regularidade do acompanhamento dos prazos em processos relacionados ao controle contabil,
financeiro, orgamentario e patrimonial; o cumprimento dos objetivos e metas inerentes a sua area de atuagdo, definidas no Plano Plurianual e na Lei
de Diretrizes Orgamentarias, bem como sobre a execu¢do do Orgamento Anual; realiza trabalhos de auditoria interna; dentre as demais atividades
correlatas.

Dessa forma, conforme o acima exposto, tanto as atribui¢des quanto as atividades realizadas t€ém propoésito definido em lei, sendo a
fungdo precipua a mitigagdo de possibilidades de erros, com a emissdo de relatorios periodicos (quadrimestral e anual) das atividades realizadas por
esta Secretaria, sendo-lhe mister municiar os orgéos fiscalizadores com as informagdes necessarias e pertinentes para a visao sistémica e holistica do
Controle Interno.

e) "Envio de memorando circular promovendo a divulgacio de cursos/treinamento/capacitaciio, juntamente com a solicitacio
para indicacao de servidores disponiveis a realiza-lo'':

Atualizamos os processos administrativos informados no Plano de A¢do para conter os respectivos certificados de participagdo dos
servidores, conforme demonstrado na Planilha abaixo.

Também apontamos novos cursos (com a inclusdo dos certificados de participagdo) que ocorreram no periodo entre a assinatura do
Plano e a entrega desse 1° Relatdrio (semestral).



Acentua-se, neste ponto, a determinagdo da Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos - SUGESP,
através do Oficio n® 965/2023/SUGESP-DIREX (0035315583), a qual dispde que estardo sujeitas ao indeferimento as solicitagdes de deslocamento

de servidores para participarem inclusive de cursos, semindrios, congressos ou eventos similares fora do Estado.

Por fim, ressaltamos que se trata de atividade continua, por onde a SEDAM ndo mede esfor¢os para que, dentro do possivel, capacite a
maioria de seus servidores a fim de que, com um melhor e maior conhecimento, haja a concretizagdo de um servigo publico exemplar.

f) "Realizacao de reunides peridédicas com todas as setoriais da Secretaria para a consolidacio do Planejamento Estratégico"':

Foram realizadas as reunides periddicas com todas as Coordenadorias da Secretaria para a consolida¢do do Planejamento Estratégico,
conforme verifica-se através do processo SEI n® 0028.003226/2023-59, que se trata do cronograma de reunides.

g) "Definir procedimentos (como Instrucées Normativas) para descrever o fluxo processual':

Destacamos que foram confeccionadas e, posteriormente, publicadas, entre o periodo de 2018 a 2023, quatro Instrugdes Normativas
referentes tanto a demandas relacionadas a processos de analise da Coordenadoria de Controle Interno quanto a procedimentos relacionados a
Secretaria, com o objetivo de aperfeigoar o fluxo de seus processamentos, otimizando suas execugdes.

Citamos, abaixo, as normativas criadas:

e Instrugdo Normativa n® 001/GAB/SEDAM/2018 (2735012), que "estabelece procedimentos gerais do gerenciamento de controle e utilizagdo
dos veiculos da Frota Propria no ambito da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM/RO";

e Instrugdo Normativa n° 002/GAB/SEDAM/2018 (2734920), que "dispde sobre os procedimentos gerais do gerenciamento e controle do uso
dos veiculos locados e da outras providéncias no ambito da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM/RO";

e Instrugdo Normativa n° 03/2022/SEDAM-CCI (0032266179), que "dispde sobre procedimentos e rotinas internas em processos de Didrias, bem
como institui quadros de conferéncia de conformidade, no &mbito da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM"; e

¢ Instrugdo Normativa n° 05/2023/SEDAM-GAB (0035709916), que "dispde sobre procedimentos e rotinas internas em processos de Suprimento
de Fundos, bem como institui quadros de conferéncia de conformidade, no &mbito da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental -
SEDAM".

Por fim, ressaltamos que se trata de atividade continua, por onde a SEDAM, visando seu aperfeicoamento, podera criar novos
procedimentos.

h) "Envio de memorando circular via processo SEI as setoriais da Secretaria para fins de divulga¢do dos procedimentos aos
servidores'':

Atualizamos esta acdo para conter a divulgagdo para as setoriais da Secretaria, através do processo SEI n° 0028.002466/2023-36, da
Instrucdo Normativa N° 05/2023/SEDAM-GAB (0035718965), publicada no DOE n° 26, de 08 de Fevereiro de 2023, a qual versa sobre os
procedimentos dos processos referentes as solicitagdes de Suprimento de Fundos.

i) "Criacao de ‘check-list’ para a analise dos documentos que compdem os processos do Controle Interno':

A Instrugdo Normativa n° 03/2022/SEDAM-CCI (0032266179) bem como a Instru¢do Normativa n® 05/2023/SEDAM-GAB
(0035709916), anteriormente citadas, possuem, em seu corpo, 'check-lists' para a analise dos processos referentes a Diarias e Suprimento de Fundos.

Ressaltamos que se trata de atividade continua, por onde a SEDAM, visando seu aperfeicoamento, podera criar novos procedimentos.

j) "Elaboracao de Termos de Cooperacéiio Técnica"':

Apesar do prazo proposto no Plano de A¢do para comprovacdo das atividades (365 dias ap6s a assinatura do Plano), destacamos ja
nesta apresentagdo do 1° Relatorio Semestral que a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental (SEDAM), em parceria com a Fundagdo de
Amparo ao Desenvolvimento das Ag¢des Cientificas e Tecnoldgicas e a Pesquisa (FAPERO), firmaram o Termo de Cooperagdo N° 011/PGE-2022
(0031283239), cujo "tem por objeto estabelecer a mutua Cooperacdo em Ciéncia Tecnologia e Inovagdo entre os convenentes, com vistas ao
desenvolvimento de projetos e atividades voltadas para o treinamento de recursos humanos, desenvolvimento de difusdo de tecnologia, editoragdo e
publicagdo, planejamento e desenvolvimento institucional abrangendo as areas de ensino, pesquisa e extensdo, bem como ao desenvolvimento
sustentavel e ambiental no Estado de Rondonia."

Também objetiva "capacitar recursos humanos (RH) em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) no estado de Rondonia,
implementando bolsas para profissionais que venham a desempenhar tarefas de carater técnico-administrativo-cientifico de apoio as atividades de
estruturagdo e consolidacdo das convenentes, bem como o apoio a formacdo de recursos humanos por meio de concessdo de bolsas de Mestrado e
Doutorado a docentes de Institui¢do de ensino superior ¢/ou pesquisadores de Instituicdo Publica e/ou Privada".

3. DAS DEMAIS ACOES

Por fim, em relaciio as demais acées ndo contempladas na apresentagio do presente Relatorio, frisamos que encontram-se em
fase de planejamento para que possam estar compreendidas na apresentacio dos préximos Relatorios, uma vez que depende,
principalmente, de atuacdes de outras unidades da Secretaria para suas execucdes. Além disso, tais acdes ainda encontram-se dentro do
prazo proposto.

Dessa forma, na Planilha 01, abaixo, encontra-se a atualizagdo, para o 1° Relatorio Semestral, do Plano de A¢@o para o EIXO 1.



Planilha 01: Ambiente de Controle da SEDAM

Recomendac¢oes CGE/RO Plano de A¢ao - SEDAM/RO
Evento de Risco Riscos Aces sugeridas A SEDAM fara Coordenadoria Prazo Status Evidéncias
pela CGE/RO proposto
1.1. Promover a
institucionalizagdo da A acdo ja se (Atualizac¢io dos membros:
Comissdo de Etica 1. Publicar Portaria com 0s SEDAM-CCI encontrava executada | Portaria n° 436 de 09 de
através de atos membros da Comisséo de Etica quando da assinatura | outubro de 2023 -
normativos (Portarias, do Plano de Acao 1D 0043109526)
etc.).
1.2. Promover . P
campanhas ou 2: Envio d.e memorando . A acdo ja se (Proc. N° 0028.076600/2022-
estratégias de c1rcu'la'r via processo. SELas SEDAM-CCI encontrava ex?cutada 54: Portaria SEDAM n° 85
divulgagio do Cédigo setor.'lals,d.a Secretaria com quando da assn-latura de 27 de fevereiro de 2020)
de Etica, Codigo Etica do Plano de Acio
Fragilidade na atuagdo da 1. Risco de 3. Elaboragdo de materiais ) 365 dias
Comisséo de Etica. Incﬁcécig na | conduta 1.3. Difundir o codigo s;mpliﬁcados sobre 0 Codigo de Comisséo de Etica | apds a
comunicagao do Codigo de Etica. | dissonante aos de ética para o publico Ftica, em especial s condutas e SEDAM- assinatura | Planejamento
Auséncia de institucionalizagdo | principios e externo. d c,l ASCOM do Plano
de procedimentos para fomentar | valores éticos da vedadas. de Agéo
a conduta ética no 6rgdo. institui¢do.
365 dias
4. Instituir formulario de entrega apos a
do codigo de ética para cada ¢ SEDAM-CCI ¢ aEsinatura Planejamento
. SEDAM-ASCOM
setorial. do Plano
1.4. Institucionalizar os de Agdo
procedimentos de
fomento a conduta ética
dos servidores. A agiio ja se
5’. Publicacgiio do Cédigo de SEDAM-CCI encontrava executada | (https://www.sedam.ro.
Etica no site da SEDAM quando da assinatura | gov.br/e-codigo-de-etica/)
do Plano de Acao
1.1. Divulgacdo dos . .
canais de comunicagio 1. Publicacio, no site da
e estimulo & SEDAM, das datas das reunides 1. (https://www.sedam.ro.
participago social. e contatos, bem como 180 dias gov.br/consepa/)
1.2. Comunicagio informacdes e documentos SEDAM- apos a
periodica com a acerca do funcionamento do CONSEPA e assinatura | Executada | 2. Proc. N° 0028.010773/2023-
Falta de efetividade e fragilidade | 1. Risco de atos, SEDAM-CONSEPA CONSEPA. 2. Realiza¢io SEDAM-GAB do Plano 91: Informacio acerca da
no Controle Social das decisdes e gestdo . — = bimestral de reunides da de Acio realizacio das reunides do
atividades-fim da SEDAM. dos ativos 1.3. D ivulgagdo sobre o CONSEPA, conforme previsto Conselho
Fragilidade do funcionamento do | ambientais em funcionamento do na Lei Estadual n® 3.945/2016.
Conselho Estadual de Politica discordancia com CONSEPA.
Ambiental, o CONSEPA, com os anseios da 1.4. Crie}gﬁo de uma
baixa frequéncia de reunides e sociedade e de estratégia para
auséncia de informagdes no site | atores da cadeia promogdo do controle 180 dias
da SEDAM. produtiva. social, que inclua o apos a (Conforme a observancia que
aprimoramento do 3. Fiscalizacdo das atividades SEDAM-CCI assinatura | Executada é conferida as normativas
funcionamento dos realizadas. do Plano que regem o Controle
conselhos vinculados a de Ao Interno)
SEDAM, bem como a
promogao de consultas
¢ audiéncias publicas.
1. Definir procedimentos (como
Portarias) para descrever,
periodicamente, a participagdo em 365 dias
cursos de servidores ou um apos a
servidor de cada setorial, SEDAM-CGRH assinatura | Planejamento
indicando, também, objetivos, do Plano
publico-alvo, metas, cronogramas de Agdo
e questdes relativas ao Codigo de
Etica.




Recomelldac;(")es CGE/R

(0]

Plano de A¢do - SEDAM/RO

Auséncia de formaliza¢do de
Plano de Capacitagdo dos
colaboradores das areas de
Planejamento. Auséncia de
formalizagdo de Plano de
Capacitagdo dos colaboradores
das areas de gestdo financeira.
Auséncia de formalizagdo de
Plano de Capacitagio dos
colaboradores das areas de
legalizagdo, fiscalizagao e
regularizagdo. Auséncia de
formalizag@o de Plano de
Capacitagio dos colaboradores
da area de controle interno.

1. Risco de erros
processuais em
razdo da auséncia
da
institucionalizagdo
de um plano
formal de
treinamento,
capacitagio ¢
atualizagdo.

1.1. Institucionalizar
um plano formal de
treinamento,
capacitag¢do e
atualizagdo.

2. Envio de memorando
circular promovendo a
divulgacio de
cursos/treinamento/capacitacio,
juntamente com a solicitacio
para indicacdo de servidores
disponiveis a realiza-lo.

SEDAM-CGRH;
SEDAM-CCI;
Gestio Superior
da Secretaria;
SEDAM-DIREX e
SEDAM-GAB

A acdo ja se
encontrava executada
quando da assinatura
do Plano de Acao

1. Proc. N° 0028.004796/2023-
66: Capacitagio dos
Servidores - Seminario A
Nova Lei de Licitagdes:
Transi¢io e Aplicabilidade
(contém certificados no

ID 0037402673)

2. Proc. N° 0028.083738/2022-
18: Curso de Nivelamento de
Boas priticas sobre
Tratamento de Dados
Pessoais no ambito do Poder
Executivo Estadual (contém
certificados)

3. Proc. N° 0028.078968/2022-
57: Curso de “Gestio do
Patriménio Publicol]”
(contém certificados)

4. Proc. N° 0028.082477/2022-
19: Capacitacio em
Planejamento Estratégico
(contém certificados)

5. Memorando n°
212/2022/SEDAM-CCI
(0032188009): 2* Mesa-
Redonda dos Mecanismos de
Prevencio: Componente
Controles Preventivos -
Transmissio pela
ESCon/TCE-RO (contém
certificado no

ID 0038695408 e 0038699635)

6. Despacho SEDAM-
ASGAB

(0030386424): Evento PNPC
— Rede de Controle do
Estado de Ronddnia (contém
certificado no

ID 0038697076 e 0038699489)

7. Proc. N° 0028.010033/2023-
54: Curso Principais
Aspectos da Nova Lei de
Licitacdes e Contratos -
Porto Velho (contém
certificados)

8. Proc. N° 0035.001931/2023-
22: Capacitacio on-line /
Politica de Capacitaciio e
Permanéncia - IX Ciclo/2023
(contém certificados no proc.
SEI n° 0028.019741/2023-51)

Auséncia de Plano Estratégico da
Secretaria institucionalizado.

1. Risco de
ineficiéncia,
ineficacia e
descontinuidade
das iniciativas em
razdo da auséncia
de um
Planejamento
estratégico
institucionalizado.

1.1. Elaborar e
institucionalizar o
Planejamento
estratégico, alinhado ao
Planejamento
Estratégico do Governo
Estadual, do PPA, da
LDO e da LOA e que
inclua mecanismos de
monitoramento ¢ de
transparéncia do
cumprimento das metas
e agoes.

1. Contratagiio de empresa
ializada na produca

P do
Planejamento Estratégico

SEDAM-CPO

A acdo ja se
encontrava executada
quando da assinatura
do Plano de Acao

(Proc. N° 0028.155517/2019-
45: Processo referente a
contrataciio de empresa
especializada na produgio do
Planejamento Estratégico)

2. Finalizar as oficinas de
participacido da elaboracéio do
Planejamento Estratégico com a
presenca de, pelo menos, um
servidor de cada Unidade da
Secretaria (como os
Coordenadores, Diretores, etc.).

SEDAM-CGRH e
Coordenadorias

A acdo ja se
encontrava executada
quando da assinatura
do Plano de Acédo

1. Proc. N° 0028.077158/2022-
83 (Indicacao de servidores
para compor o Comité de
Acompanhamento do
Planejamento Estratégico,
para participacio em

oficinas e atividades)

2. Proc. N° 0028.082477/2022-
19 (Memorando para as
setoriais informando a
realizacdo de Oficina
Presencial de Capacitacio

em Planejamento
Estratégico)

3. Proc. N° 0028.155517/2019-
45 (Processo referente a
contratacio de empresa
especializada na producio do
Planejamento Estratégico)




Recomelldac;(")es CGE/R

(0} Plano de A¢do - SEDAM/RO
1. Proc. N° 0028.003226/2023-
59 (Cronograma de reunides
3. Realiza¢do de reunides 180 dias com as Coordenadorias)
periédicas com todas as apos a
setoriais da Secretaria para a z‘zgﬁ:ﬁ;ﬁl‘:g; assinatura | Executada | 2. Proc. N° 0028.155517/2019-
consolidacido do Planejamento do Plano 45 (Processo referente a
Estratégico. de Acio contrataciio de empresa
especializada na producéo do
Planejamento Estratégico)
1.1. Institucionalizar, a
nivel de Secretaria, os 1. Norma, a nivel de SEDAM, .
tramites de fluxos para procedimento administrativo, 36§ dias
processuais, como a arquivo, os prazos para analise e SEDAM-CODEF; apos .
I e SEDAM-DIREX ¢ | assinatura | Planejamento
ordem cronologica, os | manifestagdo nos processos. Coordenadorias do Plano
prazos, as unidades de | Revisdo da Portaria SEDAM n° de Agdo
tramitagéo processual, | 426/2018.
etc.
1. Proc. N° 0028.079492/2022-
71 (Publicagiio da IN sobre
os procedimentos dos
o . 180 dias pr?c.essos referentes as
1.2. Institucionalizar os . . . didrias)
tramites de fluxos 2. Deﬁn_lr procedm}entos (como ap(?s
| Riscos de processuais atinentes :lnstrut;oes Normativas) para SEDAM-CCI assinatura | Executada 2. Proc. N° 0028.083731/2022-
. escrever o fluxo processual. do Plano Lo
ineficiéncia e ao Controle Interno. de Aciio 98 (Publlc~acao da IN sobre
ineficicia dos os procedimentos d0§
tramites processos refereme§ as
processuais em licit de supr to de
razdo da falta de fundos)
institucionalizagdo
de fluxos.
1. Proc. N* 0028.080111/2022-
05 (Divulgagio da IN sobre
Fragilidade no Controle de os procedimentos dos
processos das atividades-meio da processos referentes as
Secretaria. diarias para as setoriais da
13, Divulgagiio dos 3: Envio d.e memorando . A agiio ja se Secretaria)
fluxos processuais na c1rcu}a.r via processo' SEI as encontrava executada
Secretaria setoriais da Secretaria para fins | SEDAM-CCI quando da assinatura | 2. Proc. N° 0028.002466/2023-
de divulgacio dos do Plano de Acao 36 (Divulgacio da IN sobre
procedimentos aos servidores os procedimentos dos
processos referentes as
licit de supri to de
fundos para as setoriais da
Secretaria)
1. Proc. N* 0028.079492/2022-
71 (Publicacio da IN sobre
) 2.1. Aplicagio do os procedimentos dos‘
2. Riscos de erros principio das trés linhas processos referentes as
ou fraude§ de defesa nos 1. Criacdo de ‘check-list’ para a A acdo ja se diarias)
processuais, processos, com analise dos documentos que SEDAM-CCI encontrava executada

ocasionados por
insuficiéncia de

indicagdes de riscos de
possiveis erros e

compdem os processos do
Controle Interno.

quando da assinatura
do Plano de Acao

2. Proc. N° 0028.083731/2022-
98 (Publicacio da IN sobre

Auséncia de integragdo
e sinergia com os orgdos de
controle externo e demais atores.

checagem. os procedimentos dos
fraudes 5
processos referentes as
licitagdes de suprimento de
fundos)
1. Risco de

ineficacia das
agdes por falta de
interagdo e
sinergia com
outros atores
relevantes do
setor ambiental.

1.1. Estabelecer e/ou
fortalecer parcerias
com Orgdos de controle
externo e/ou
organizagdes que atuam
na area ambiental ou de
deteccao de fraudes.

1. Elaboracao de Termos de
Cooperacio Técnica.

SEDAM-DIREX;
SEDAM-GAB;
SEDAM-CCl e
SEDAM-CPO

365 dias
apos a
assinatura
do Plano
de Acio

Executada

Proc. N° 0012.067722/2022-
29 (Termo de Cooperacio n®
011/PGE-2022 SEDAM x
FAPERO ID 0031283239)




2.2 EIXO II - REGULARIZACAO AMBIENTAL DAS PROPRIEDADES RURAIS
Coordenadoria de Monitoramento e Regularizacio Ambiental Rural - COMRAR (Proc. SEI 0028.016298/2023-66)

1. APRESENTACAO

A Coordenadoria de Monitoramento e Regularizacio Ambiental Rural - COMRAR ¢ o setor responsavel pela implementagéo e
execucdo da Politica de Regularizagdo Ambiental do Estado de Rondonia e operacionalizagdo dos Programas de Cadastro Ambiental Rural — CAR e
Programa de Regularizagdo Ambiental — PRA, pela gestdo do Sistema de Cadastro Ambiental Rural-SICAR/RO, em conformidade com as diretrizes
e procedimentos estabelecidos no arcabougo legal da regularizagdo ambiental, com base no Codigo Florestal Brasileiro Lei n® 12.651/2012 - Lei de
Protecdo da Vegetacdo Nativa no ambito do Sistema Nacional de Informagao sobre Meio Ambiente - SINIMA, e pela Instrugdo Normativa MMA n°
2, de 5 de maio de 2014 e Decretos Estaduais n® 17.281/05/12 e n°® 17.940/13, n°® 20.27/2018 e demais mecanismos regulatérios legais do estado de
Rondonia.

2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO I - REGULARIZACAQ AMBIENTAL DAS PROPRIEDADES RURAIS

O presente Relatorio tem por objetivo apresentar a execugdo do Plano de Ac¢do em atendimento das recomendagdes da Auditoria
Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE , que compete a
COMRAR.

As recomendagdes da CGE/RO referem-se a normatizag@o de procedimento e critérios para executar as politicas piblicas e programas
de CAR e PRA no estado de Rondonia, a CGE/RO elencou a necessidade de concluir as melhorias propostas para a transparéncia dos processos de
regularizagdo ambiental elencados abaixo.

e Desempate para casos de sobreposi¢des de Cadastro Ambiental Rural - CAR nas areas de posses rurais.

e Publica¢do do Manual de Procedimentos de Analise do CAR, dar ampla divulgagao, incluindo a realiza¢do de oficinas para servidores e para o
setor privado sobre sua utilizagao e aplicagao.

e Manual de Analise do CAR, fard a elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdo de Analise do CAR.
e Risco de ndo cumprimento de prazos estabelecidos

e Baixa qualidade no gerenciamento dos processos, cujo o COMRAR traz o diagnoéstico, para a necessidade de contratagdo de mais 20 (vinte)
analistas de nivel superior ¢ 04 (quatro) administrativos para atender as demandas da Regulariza¢gdo Ambiental da SEDAM.

e customizado para retorno do modulo PRA. As demais informagdes publicas sdo permitidas pela IN MMA n° 3,de 18 de dezembro de 2014 que
institui a integrag@o e seguranga de informagéo do SICAR, cujo ja sdo disponibilizadas para acesso publico no SICAR-RO e SICAR Nacional.



Planilha 02: Regularizacio Ambiental das Propriedades Rurais

Recomendac¢ées CGE/RO Plano de A¢ao - SEDAM/RO
. . Acdes sugeridas p . | Prazo SaA
Evento de Risco | Riscos ¢ g A SEDAM fara Coordenadoria Status Evidéncias
pela CGE/RO proposto
Pendente de articulagdo
entre as partes e
formalizagao do processo
de criagdo do Comité por
parte do Gestor.
1.1. Criagdo de um As atividades vem
Lacunas de Comité técnico e ocorrendo de forma
subjetividade na juridico para debater eventual de acordo com a
legislagdo que os pontos subjetivos demanda sem a estrutura
precisam ser . da legislagao, 1. Regulamentagdes técnico-juridicas elaboradas de comité como pode ser
tratadas no aspecto | 1. Risco de enderegar a em coniunto SEDAM/PGE-PAMB para pacificar a 365 dias observado no Processo
local (Defini¢ao do | decisdes implementagao do defini ;0 temporal do marco legal dr; Rc§cwa SEDAM-GAB anbs Administrativo SEI:
Marco Legal para conflitantes em Codigo Florestal no Le a—]iL APIE ousio ¢ defini gio das PGE-PAMB agsinatura Iniciada 0005.002556/2023-95
Reserva Legal, razdo de Estado e propor ga-tL, P eLnIg SEDAM- Analise técnica no
Realocagdo de subjetividade na solugdes em possibilidades de realocagio. Regulamentar as COMRAR do Plano Autégrafo de Lei
. o . CRAs para geragdo de ativos ambientais em de Agdo o
Reserva Legal, legislag@o. conjunto com 6rgaos . R Complementar N
; X propriedades rurais. .
Metodologia de publicos, 22/2023, aos quais
aplicagdo da Cota organizagdes da manifestamos pelo veto
de Reserva sociedade civil, parcial: Parecer 157
Ambiental). universidades e setor 0038948971 e PGE:
privado. Parecer 453 0039172644.
(Inicio 31/05/2023 Fim:
20/06/2023), que trata do
Programa Permanente de
Regularizagdo Ambiental
- PPRA.
Trata-se de gestdes e
decisoes externas a
COMRAR, sendo 6rgdos
independentes, ja
houveram tratativas,
porém, sem resultados
positivos para sanar a
pendéncia.
1.1. Firmar parcerias De forma independente a
1. Risco de e acordos de COMRAR vem
sobreposi¢éo das cooperacao teczl 141 . Trata-se de atividades de competéncia de orgios - “?‘pl.e mentado acoes para
propriedades com organizagdes fundidrios (INCRA ¢ SEPAT) Inviavel viabilizar a regularizagdo
Sobreposi¢ao das rurais responsaveis pelo : ambiental com a
propriedades rurais : georreferenciamento contratagdo de servigo
devido a auséncia de dessas propriedades. para retificacdo de 35.028
georreferenciamento propriedades rurais
das propriedades de Processo:
até 4 modulos 0028.424095/2020-05:
fiscais. Contrato N°
0403/SEDAM/PGE/2022
0029949820(30/06/2022):
Ordem de Servigo 6
0032862057.
2.1. Mapeamento
e i rdanen, o
2. Risco de suscotiveis a esse 2. Normatizar procedimento para critério de SEDAM-GAB apos rigritérias ara
Contflitos X . . | desempate para casos de sobreposi¢des de CAR de | SEDAM- assinatura | iniciada pri 1as p
s tipo de sobreposi¢ao . retificagédo de CAR em 24
fundiarios. . . posses rurais. COMRAR do Plano L
e conflito, visando o - municipios do estado de
. de Agdo .
Planejamento de Rondonia.
agdes de mitigagdo.
1. Risco de
analises
divergentes, uma SEDAM-
Auséncia de vez que o Manual 2.1, Publicacio d 1. Atualizagdo da minuta de Instrugdo Normativa da | COMRAR 365 di
institucionalizagdo | de Procedimentos t Hu 1‘??30 © Analise de CAR e Publicagdo (minuta da IN se PGE-PAMB . 1as Pendente de reviséo e
do Manual de de Analise do ?n(:tﬁz?:znwo que encontra para analise e aprovagao da PGE-PAMB). Zs:iilatura Iniciada atualizagdo de critérios
Procedimentos de CAR nio esta r;>ce dimento do Plano legais em fungdo de
Analise do CAR institucionalizado | P . N N mudangas na legislagao.
operacional padrdo 3 de Agdo - o
para o Estado de em norma. do CAR. SEDAM: E posterior publicagio.
Rondonia. 2. Risco de : COMRAR
descontinuidade 2. Procedimento Operacional de Analise do CAR
dos critérios de elaborado, com necessidade de Publicagdo.
analise do CAR.
1.1. Uma vez
publicado o Manual
de Procedimentos de
. Analise do CAR, dar
1. Risco de erros ampla divulgagio,
processuais em incluindo a 1. Realizada a partir do Manual de Analise do
razdo do realizagio de CAR, com a elaboragdo do Procedimento
desconhecimento | oficinas para Operacional Padrdo de Analise do CAR.
Auséncia de do servidores e para o )
divulgagio do setor privado sobre 365 dias
Manual de sua utiliza(;io e SEDAM.- apos i (6] PO~P cnclzontra_—sc em
Feeimens d COMRAR |2 e | e s e
Analise do CAR
para o Estado de 2. Manual de V1P de Agéo COMRAR.
Rondonia. Procedimento de - rromover
o estratégias de . A
Analise do CAR . ~ 2. Promover treinamentos para o publico externo.
clos atores orientagdo ao setor
priva dos privado e ao setor
P i publico.




RecoLnendag:()es CGE/RO

Plano

de Acao - SED

AM/RO

Tendo em vista a
reestruturagdo realizada,
foi solicitada a
setorizagdo da COMRAR
através do processo Sei
0028.006687/2023-83. O
qual foram gerados as

. N . subunidade:
e i b oottt GERENCIA D
Auséncia de adogdo | aplicagdo do . ~9 R par 365 dias CADASTRO
S L 1.1 Normatizar a segregagdo de fungdes institucionalizadas. Embora | SEDAM- .
do principio da principio da N ., . . . . apos AMBIENTAL RURAL —
= ~ segregagao das ja tenha sido realizada, informalmente, a partir da COMRAR . .
segregacdo das segregacdo das I s S . assinatura | Iniciada COMRARGCAR
< < s fungdes nos realizagdo do diagnostico, melhorias de fluxos SEDAM-GAB
fungdes para as funges devido a rocessos do PRA. rocessuais e atribuigdes, bem como etapas de SEDAM-DIREX do Plano GERENCIA DE
etapas do PRA. auséncia de ’ ‘ ]:.nzilises especificas. g;trib’uidas a0s analisptas dentro de Agdo REGULARIZACAO
institucionalizagdo. el P > Al AMBIENTAL DE
as andlises processuais. IMOVEIS RURAIS —
COMRARGRAM
MONITORAMENTO -
COMRARMONIT
A reorganizagdo dos
Pprocessos se encontra em
tratativas organizacionais
internas.
1.1. Desenvolver
solugdes/
1. Risco de nio procedimentos para SEDAM- 365 dias
o otimizar o 1. Necessidade de contratagdo de mais servidores apos
cumprimento de . X . X COMRAR . .
4705 monitoramento ¢ o (20 analistas e 04 administrativos), conforme o SEDAM.GAB assinatura | Planejamento
zstabeleci dos controle dos aumento de demandas que tém sido crescentes. SEDAM-DIREX do Plano
: processos da de Agdo
Coordenadoria em
questdo.
Tendo em vista a
reestruturagdo realizada,
2. Os processos sdo gerados no sistema SEI, onde foi solicitada a
foi proposta a setorizagdo da coordenadoria dentro setorizagdo da COMRAR
do sistema para melhor gerenciamento e através do processo Sei
distribui¢do dos processos, porém, foi negado pelo 0028.006687/2023-83. O
gestor do sistema, uma vez que a Coordenadoria qual foram gerados as
2.1. Orientar o ndo possui estrutura devidamente setorizada. subunidade:
Fragilidade no O Assim, como alternativa, definiu-se pessoas-chaves, GERENCIA DE
Controle Interno a X ~ .
controle de 2 Risco de nio avaliar se a em cada setor, que recepcionam os processos e sao 365 dias CADASTRO
distribuigdo formal cixm Arimento da fragilidade no responsaveis pela distribui¢do para a equipe da SEDAM- apos AMBIENTAL RURAL —
dos processos. or derr)n cronolégica mo%litora.mento eno forma mais igualitaria possivel. Tais processos sio | COMRAR assinatura | Iniciada COMRARGCAR
408 Drocessos s controle 0corre om ordenados por data de entrada para anélise, ouem | SETIC/RO do Plano GERENCIA DE
P : outras casos de justica e orgdos de controle, cumprimento de Agdo REGULARIZACAO
Coordenadorias dos prazos estabelecidos. Foi realizado o AMBIENTAL DE
: levantamento de fluxo de processos da IMOVEIS RURAIS —
coordenadoria, com apontamento de melhorias, que COMRARGRAM
se encontram em implantagdo. Procedimento MONITORAMENTO -
padrao para fluxos de processos. Melhoria do COMRARMONIT
sistema SEI para melhor interface de A reorganizagdo dos
acompanhamento de processos atribuidos. processos se encontra em
tratativas organizacionais
internas.
3.1. Criagdo de .
. . . 365 dias
3. R!SCO de baixa nor.ma‘ qug Padromze 3. Norma administrativa, a nivel de SEDAM, 1. SEDAM- apos
qualidade no a distribuicdo e os . 1 . < CODEF, SEDAM- . .
R . definindo os prazos para analise e manifesta¢do nos assinatura | Planejamento
gerenciamento dos | procedimentos de DIREX e
1 processos. . do Plano
processos. analise dos Coordenadorias <
de Acdo
processos.
1. Para informar os imo6veis com Termo de
1.1. Concluir as compromisso assinado no SICAR-RO, estarao
melhorias propostas | sendo realizadas customizagdes para retorno do
para a transparéncia | modulo PRA. As demais informagdes publicas
dos processos de permitidas pela IN 3,de 18 de dezembro de
regularizagao 2014/MMA, que institui a integrac@o e seguranga de
ambiental. informagdo do SICAR, ja sdo disponibilizadas para
acesso publico no SICAR-RO e SICAR Nacional.
2. A relagdo de CAR de iméveis que assinaram
}- Rl?‘:f‘: d~e . 1.2, Inserir os termo de compromisso se encontram dllspomvels no O portal da transparéncia
lslcl)iai':;a;iaoel: Termos de <transparenuz.sedam.ro.gov:br>.dAnallsar~o . da SEDAM se encontra
dificulda df de Compromisso no (Cju:jnprijmen;f]{ ¢ atos normalgvos N protécao C CGE/RO em reformulagdo pela
Fragilidade na 2cess0 & sistema para fa 0s do C de prt?por me oreis rpeca(;usrr}os para SEDAM-GAB 365 dias CTIL, onde ja foram
Transparéncia dos inforitna o ¢ de informar os imoveis 0m701men§0 C 1;‘ ormlagoes iie ?_01,01? gs a SEDAM-CTI apos estabelecidos os prazos
processos de ocorrénfia de regularizados. regu anzelx':;ao ami lental, r‘;m CcHNIgdo de prazos SEDAM.- assinatura | Iniciada de atualizagdo e se
Regularizagao para atualizagdo no portal da transparéncia. do Plano encontra em ajusta de
Ambiental. fraudes no COMRAR ¢ de Agdo inser¢do de informagdes
: cadastro, dada a 1.3. Elaboragdo de SEDAM-COGEO ¢ ¢ ¢
. . os termos de
dificuldade de norma conjunta compromisso conforma
acompanhamento ¢ | CGE/SEDAM que P
. . previsto pela LGPD.
controle social. defina as categorias
de informagdo que
d'evem Ser 1. Elaboragdo de normas conjuntas SEDAM/CGE.
divulgadas de forma
R . 2. (IntraNET GEO Portal - SEDAM-COGEO).
ativa no site da
SEDAM, incluindo
setor responsavel,
formato e
periodicidade de
atualizagdo.
. N 1.1. Mapeamento 1. Capitagdo e destinagdo de recursos para SEDAM- 365 dias Realizado levantamento
1. Risco de nao . A . . .
cumprimento dos dos motivos que aquisi¢do de insumos de cobertura de solo em COMRAR apos das necessidade de
obictivos do levam a insuficiéncia | escala minima aceitavel para analise de CAR. SEDAM-COGEO | assinatura | Iniciada infraestrutura, buscando-
Pri rama de recursos materiais | Melhoria de infraestrutura de TI com alta SEDAM-CTl e do Plano se fontes de recursos para
s i e tecnologicos. capacidade de processamento e armazenamento. SEDAM-COPAF | de Agdo aquisigao.




RecoLnendag:()es CGE/RO

Plano de Ac¢dao - SEDAM/RO

Insuficiéncia de
recursos materiais e
tecnologicos para
atendimento da
demanda de
Regularizagao
Ambiental.

2.1. Levantamento
da demanda de

L 365 dias
2. Risco de recursl9s m aFerlals ¢ | 2. Necessidade de contrata¢do de mais servidores apos
actimulo de tecnol OB1C0S. (20 analistas e 04 administrativos), conforme SEDAM-RH assinatura | Planejamento
Otimizagdo do .
processos. aumento de demandas que tém sido crescentes. do Plano
orgamento para de Agio
validagdo do CAR e
analise do PRA.
Foi realizada a aquisi¢ao
3.1. Propor solugdes parcial de equipamentos
para o problema de | 3. Aquisi¢do de equipamentos (computadores) de 365 dias necessarios, e
3. Risco de baixa | insuficiéncia de alta performance para analise do CAR e PRA. SEDAM- apos estruturagdo de equipe
qualidade das recursos materiais ¢ | Destinagdo de recursos para aquisi¢ao de COMRAR assinatura | Iniciada técnica para atender a
analises. tecnologicos através | equipamentos de alta performance e elaboragdo de | SEDAM-COPAF | do Plano demanda de tratamento e
de um Planejamento | insumos com melhoria de escala para analise. de Acao manuten¢do de banco

formal.

dados e geragédo de
insumos.




2.3 EIXO III - LICENCIAMENTO, MONITORAMENTO E CONTROLE DAS ATIVIDADES DE EXPLORACAO FLORESTAL

Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEF (Proc. SEI 0028.011224/2023-33) e Coordenadoria de Protecio Ambiental -
COPAM (Proc. SEI 0028.013027/2023-59)

1. APRESENTACAO

Trata-se do 1° primeiro relatério do Plano de Acéo e sua planilha ID (0035383199 e 0035614196) referente as Recomendagdes da
Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com
participagdo da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

Com isso, como parte do esfor¢o da Secretaria, foi criado o processo SEI n® 0028.071723/2022-07 para discusséo interna, coordenagéo
e compilagdo visando a criagdo do Plano de Agdo da SEDAM, assim como fora publicada a Portaria SEDAM n° 201/2022 que nomeou a Comissao
para condugdo do Plano de A¢do. Deste modo, foram realizadas intimeras oficinas com os Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE, para
auxilio no preenchimento de informagdes para constru¢do do documento, envolvendo tanto os servidores nomeados quanto todas as coordenadorias
competentes por cada Eixo, no sentido de orientar e encontrar solugdes para o desenvolvimento do Plano de Agéo.

Conforme Portaria Conjunta SEDAM e CGE de 14/02/2023 (0036149418) aprovou o plano de agdo resultante do relatorio final de
recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia com elaborag@o de relatorios semestrais das
atividades executadas. No Memorando 13 (0038970984) ficou definido: Relatério mensal do Plano de Agdo (0035383199) e sua
planilha (0035614196); Criar um processo no SEI especifico na Coordenadoria para inserir os relatorios; e O Relatério monitoramento devera ser
inserido em formato planilha.

Assim sendo, a Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEF criou o processo SEI 0028.011224/2023-33 para a inser¢do
dos Relatorios e Planilha das agdes do Eixo III - Monitoramento e Controle das Atividades de Exploragdo Florestal (2.3.1. Licenciamento e
Monitoramento Florestal, de Competéncia CODEF e Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento listado no
documento em formato planilha (0041039357).

2. PLANO DE ACAO DOS EIXOS DE VERIFICACAO
2.1 EIXO III - LICENCIAMENTO, MONITORAMENTO E CONTROLE DAS ATIVIDADES DE EXPLORACAQO FLORESTAL

Na Secretaria, as Recomendagdes do Eixo III foram em conjunto da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEF e
Coordenadoria de Protecdo Ambiental - COPAM. Assim, pela complexidade e diferentes competéncias das atividades florestais, durante as oficinas
na CGE/RO, a SEDAM fracionou o EIXO III em duas partes, com a primeira intitulada de "2.3.1. Licenciamento ¢ Monitoramento Florestal", de
Competéncia da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEEF, e a segunda de "2.3.2. Controle das Atividades de Exploragao Florestal", de
Competéncia da Coordenadoria de Prote¢do Ambiental - COPAM.

2.1.1 LICENCIAMENTO E MONITORAMENTO FLORESTAL DA CODEF

Destaca-se, neste EIXO III referente a Recomendagdes da Controladoria Geral do Estado para as atribuigdes do Desenvolvimento
Florestal - CODEF para processos da base do setor florestal, que envolvem as atividades de Plano de Manejo Florestal Sustentavel — PMFS, Plano
de Exploragao Florestal para Uso Alternativo do Solo — PEF, Autoriza¢des de Utilizagdo de Matéria-Prima Florestal — AUMPF, Autorizacdo de
Supressdo Vegetal — ASV, e Projetos de Levantamento Circunstanciado — LC para exploragdo de floresta plantada.

Na Recomendagdo de estabelecer, por meio de norma administrativa, os prazos para analise e manifestagdo nos processos, prevendo a
divulgacdo dessa norma, a Secretaria prepara ato normativo para procedimento administrativo, arquivo, prazos para analise ¢ manifestacdo de seus
processos administrativo foi estabelecido um prazo de 365 dias apoés assinatura do Plano de Acéo.

Sobre a transparéncia dos processos da base do setor florestal, foi recomendado a criagdo de mecanismos para que o0s responsaveis
técnicos e representantes legais tenham acesso a integra do processo, respeitando os impedimentos estabelecidos em lei bem como a divulgacdo dos
links de acesso publico aos processos SEI/RO relacionados ao licenciamento, ao monitoramento e ao controle da atividade de explorag@o florestal,
garantindo que os documentos sigilosos ou sensiveis tenham o acesso publico restrito no sistema.

Para a recomendagdo visando estabelecer um plano periddico para vistorias de monitoramento, na assinatura foi informado da
inviabilidade da acdo. No entanto, a SEDAM executou um Plano semestral de monitoramento conforme Safra Florestal exposto na Portaria n°
499/2022 com cruzamento de imagens de satélite e informagdes disponivel no SINAFLOR.

Na recomendacdo para divulga¢do dos dados da gestdo florestal do estado no portal https://transparencia.sedam.ro.gov.br/. A ag@o
foi executado conforme o GeoPortal SEDAM (https://geoportal.sedam.ro.gov.br/) e Portal Transparéncia
(https://www.sedam.ro.gov.br/transparencia-florestal-codef/ e https:/transparencia.sedam.ro.gov.br/coordenadoria/codef).

Para a elaboragdo plano para o atendimento dos normativos que ndo estdo sendo atendidos em sua integralidade e criagdo e divulgacdo
de materiais de orientagdo sobre cada uma das legislagdes apoiando a atuag@o dos servidores, incluindo “check lists”, modelos de documento e
manuais, a SEDAM propde atualizar as Portarias para atividade de Plano de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS, Relatério Semestral, manuais e
Termo de Referéncia - TR. A CODEEF esta discutindo uma minuta conforme SEI 0028.001127/2023-32.

Dessa forma, na Planilha, abaixo, encontra-se listado o Plano de Agdo para o EIXO III - CODEF.


https://geoportal.sedam.ro.gov.br/
https://www.sedam.ro.gov.br/transparencia-florestal-codef/
https://transparencia.sedam.ro.gov.br/coordenadoria/codef

Planilha 03: Licenciamento e Monitoramento Florestal da CODEF

Recomendac¢des CGE/RO Plano de Ac¢iao - SEDAM/RO
Evento de . Acdes sugeridas pela . . | Prazo saa .
. Riscos ¢ 8 P A SEDAM fara Coordenadoria Status Evidéncias
Risco CGE/RO proposto
Fragilidade no . 1. Criag@o de critérios
monitoramento 1. Risco da especificos para vistoria de
das atividades na degradacao 1. 1. Realizar o levantamento da mgni torameito’
fa;e de exeoucio ambiental pela ma | demanda de recursos humanos 2. Envio de ro,'etos ara os Conforme o SEI
dos Planos dcc execucdo dos necessarios para a realizagdo de E‘RG AS fazcr;)rcrjrl p SEDAM-CODEF | Executado | Executado n° 0028.156766/2020-91 e
Manejo Florestal projetos, devido @ | monitoramento de acordo com a monitoramento: SEI n° 0028.001190/2023-79.
Sustentavel :Z:‘ﬁf)‘;:;‘;f: Resolugao Conama n 406/2009. 0028.156766/2020-91 ¢
(PMFS). 0028.001190/2023-79
Executado
(Plano Conforme pagina 12 do
semestral de Plano de Agdo (0035383199)
5 1. Estabelecer um plano periédico 1. Inviavel neste momento Inviavel na | monitoramento | era inviavel. No entanto, o
:dr‘a Vistorias de morr:itoranl:ento quadro de servidores SEDAM-CODEF | assinatura | conforme Safra | Ibama/DF disponibilizou a
p reduzidos. do plano Florestal ferramenta conforme exposto
exposto na Informagdo n° 18/2023/SEDAM-
Portaria n° CODEF (0043248558).
499/2022.
Descumprimento 180 dias O Ibama/DF disponibilizou a
da Resolugdo 2. Risco de 1. Verificar com IBAMA/DF apos P
o ~ SEDAM-CODEF e . P ferramenta conforme exposto
Conama ocorréncia de acesso as declaragdo de corte IBAMA/DF assinatura | Concluido Informagdo n° 18/2023/SEDAM-
+
Ciorem | crédtospaa oSO e Ao CODEF (0043248558)
planos de “esquentamento” Elaborado plano de monitoramento
manejo), e de madeira de Executado das AUTEX 2022/2023 e enviado
Decreto Estadual | origem ilegal em 2.2, Elab 50 de plano d (Plano 0s
23.481, art. 29, fungdo da - Elaboragao de plano de i istorias técni
; -2 funcdo da monitoramento da execugdo dos 189 dias semgstral de processos para vistorias tecn'lCaS
parégrafo {inico insuficiéncia do lanos de maneio via imagens de 2. Cruzar dados das SEDAM-CODEF ¢ | 2P%S monitoramento | conforme as Ordem de Servigos -
(sobre a realizagdo | monitoramento. Eatélite com rJe visio do ricursos AUTEX com as imagens de SEDAM-COGEO assinatura | conforme Safra | OS (0040662557, 0040677631,
de vistoria) ﬁnanceqiros hllj.lmanos e tecnoloaicos satélites; do Plano | Florestal 0040666541, 0040677222,
ara a sua éxecu o < de A¢do exposto na 0040679093, 0040782228,
P G40 Portaria n° 0040677334, 0040684906,
499/2022. 0040782308, 0040782359 ¢
0040783439)
365 dias
3. Necessidade de mais apos
10(dez) engenheiros SEDAM-RH assinatura | Planejamento | Planejamento
florestais para CODEF; do Plano
de A¢do
I Risco d 1.1. Elaboragio de mecanismo de
Fragilidade no L IS.CP ° controle e geragdo de informagdes
ineficiéncia dos L T~ 1. Uso do SEI/RO pela
controle de gerenciais para tomada de decisdes.
informagdes controles das 1.2 Reeulamentacio do mecanismo 1. Emprego do SEI e CODEF para os.
gerenciais, sobre a atividades de dé gon[§01e e era@ 30 de informacdes. SINAF.LOR; 2. Painéis SEDAM-CODEF | Executado | Executado projetos florestais
uantidadt’e de produgio florestal d gl' a do trei 60CS, | analisticos do desde 01/01/2021
3ist0rias em razao da prevendo a {ca 1zagao de tr’cm_amcrlltos SINAFLOR/DOF; conforme o Art. 31 da Portaria
i fragilidade de para os servidores responsaveis pela SEDAM n° 285/2022 e n° 499/2022
realizadas dados gerenciais produgdo e pela gestdo das
informagdes.
Auséncia de
consolidagio de
informagdes
gerenciais
relacionadas a
atividade-fim que . . 1. Norma a nivel de SEDAM
oderiam ser 2. Risco de 2.1 Elaboragdo de procedimento para ara procedimento 365 dias
b ] PP uso e disponibilizagio, considerando para pr . . 1. SEDAM- X
fundamentais para | ineficiéncia do X administrativo, arquivo, os apos
. os diversos formatos (banco de dados, 1. CODEF, SEDAM- . . .
melhor planejar as | uso dos recursos » ~ prazos para analise ¢ assinatura | Plangjamento | Planejamento
atividades e humanos e mapas, etc.) das informagdes manifestagdo nos processos; DIREX ¢ do Plano
.. gerenciais produzidas pelo L X * | Coordenadorias ~
demonstrar a materiais. SINAFLOR 2. Revisdo da Portaria de Acdo
necessidade de SEDAM n° 426/2018
recursos humanos
e tecnologicos
para a realiza¢do
das atividades a
contento.
1 . Norma a nivel de SEDAM
1. Risco de 1.1 Estabelecer, por meio de norma z;ira\it::tcr z?il\:ﬁeziouivo os 1. SEDAM- §6§Sd1as
descumprimento | administrativa, os prazos para analise > ArquIvo, CODEF, SEDAM- PO . .
. K N prazos para analise e assinatura | Planejamento | Planejamento
Auséncia de da ordem ¢ manifestagdo nos processos, manifestacio oS Drocessos: DIREX e do Plano
definigdo de cronologica prevendo a divulgagdo dessa norma. Stag pre * | Coordenadorias <
2. Reviséo da Portaria de Agao
P”%T_"S para SEDAM n° 426/2018
analise
dos processos 2. Risco de 2.1. Dar transparéncia de forma ;Igigfg%do SEIRO ¢ 1;lrlis(())gdc:—os‘ljtlél:gor;:l:aiODEF
morosidade na interna e externa 8 SEDAM quanto a — — p S projetos i
andlise dos fila de espera para andlise dos 2. Melhoria e atualizagio dos | SEDAM-CODEF | Executado | Executado desde 01/01/2021 conforme
0CESS0S 0CeSSOS procedimentos do SEI/RO de o0 Art. 31 da Portaria SEDAM
P ) P ) transparéncia n°285/2022 e n° 499/2022
1.1 Realizar o levantamento da 365 dias
demanda de recursos humanos 1. Necessitade de mais 10 apos
necessarios para a realizagdo de (dez) engenheiros florestais 1. SEDAM-RH assinatura | Planejamento | Planejamento
monitoramento de acordo com a para CODEF; do Plano
Resolu¢ao Conama 406/2009. de Acdo




Insuficiéncia de

isco de

gg&g}endacn

pes CGE/RO

Plano de A¢do - SEDAM/RO

recursos humanos
para analise

inadequada das
técnicas de

Elaborado plano de
monitoramento das

. exploragio dos 1.Criagéo de critérios Executado .
de re'latonos de recursos florestais. especificos para vistoria de (Plano OASUZ(I;:;:;S?ZZZ&;:SZ;MO
mromtor;amen’t(? ¢ monitoramento; semestral de técﬁ icas con fgrme as
pOS-f:Xp ?ratono ¢ 1.2 Estabelecer um plano periodico monitoramenta Ordem de Servigos - OS
de V{stonas de i S pianop 2. Envio de projetos para os | SEDAM-CODEF | Executado | conforme Safra ¢
monitoramento. para vistorias de monitoramento. ERGAS fazerem Florestal (0040662557, 0040677631,
Auséncia de . 0040666541, 0040677222,
X monitoramento; SEI exposto na
analise de o S 0040679093, 0040782228,
o 1n°0028.156766/2020-91 ¢ Portaria n
relatérios pés- 0028.001190/2023-79 499/2022 0040677334, 0040684906,
exploratorios para ’ ’ 0040782308, 0040782359 ¢
fins de for magdo 0040783439)
de b dad i
¢ banco dacos R 180 dias O Ibama/DF disponibilizou a
para informagdes 1.3 Avaliar a viabilidade de se . . apos
. . L. 2. Painéis analisticos do . . ferramenta conforme exposto
gerenciais. implementar uma estratégia que SINAFLOR/DOF: SEDAM-CODEF | assinatura | Concluido Informagdio n° 18/2023/SEDAM-
permita a analise dos relatorios de ’ do Plano CODEF (0043248558)
atividades dos projetos florestais de Agao
2. Risco de
ocorréncia de 1. Uso do SEI/RO pela
fraudes e uso de CODEEF para os
créditos para o 1. Uso do SEI pela CODEF projetos florestais
“esquentamento” para os projetos florestais desde 01/01/2021
de madeira de 2.1 Divulgagdo ativa dos relatorios de | deste 01/01/2021; conforme o Art. 31 da Portaria
origem ilegal em | vistoria e dos relatorios pos- SEDAM-CODEF | Executado | Executado SEDAM n° 285/2022 e n°®
fungao da exploratorios no site da SEDAM 2. Sdo divulgados os 499/2022;
insuficiéncia de relatorios de vistoria no
monitoramento, portal transparéncia SEDAM. 2. Dados no portal de transparéncia
vistorias e analise (https:/transparencia.sedam.ro.
de relatorios pos- gov.br/setor/codef)
exploratorios
1. Risco de 1.1. Institucionalizar procedimentos .
A tendenciosidade de distribuig¢do de processos da |- Norma a'mvel de SEDAM
Auséncia de na distribui¢do coordenadoria. para procedimento 365 dias
institucionalizagdo dos ¢ . administrativo, arquivo, os 1. SEDAM- ands
de procedimentos rocessos devido 1.2. Tornar publico o procedimento prazos para anélise e CODEF, SEDAM- a];sinatura Planeiamento
formais de g auséncia de de distribuigdo, divulgando interna ¢ | manifestagio nos processos; | DIREX e do Plano )
distribuigao de L .~ | externamente os responsaveis pela Coordenadorias ~
institucionalizagdo oo . .o . de Acdo
processos de procedimentos analise de cada tipo de processo na 2. Revisdo da Portaria
procedime coordenadoria SEDAM n° 426/2018
de distribuigdo
1. Painéis analistico do
1.1. Estabelecer acordo de SINAFLOR/DOF;
cooperagdo técnica com o IBAMA ~
- . visando otimizar os mecanismos de 2.'A({0rdoode Cooperagdo .
Fragilidade no 1. Risco de o . Técnica n°® 14/2019 entre o 365 dias
s L. controle dos créditos florestais. s
monitoramento existéncia de IBAMA e SEDAM SEDAM-CODEF ¢ apos
das crédito virtual e (0028.223321/2019-91) IBAMA/DF assinatura | Planejamento
movimentag¢des de | de movimentagdo 1. Sinaflor+ possibilitou do Plano
édito florestal ilegal de crédit éditos; de A¢a
credito tloresta 1legal de creditos 1.2. Avaliar a viabilidade da melhor controle dos créditos; e AGa0
otimizagao dos procedimentos de . .
controle da cadeia de custodia e de gﬁ?ﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬁ; e
romancio de paio. custodia conforme o DOF+
1. 1. Criar mecanismos para que 0s
responsaveis técnicos e representantes
1 Risco d legais tenham acesso a integra do A CODEF utilizada o
. blls co de 4 processo, respeitando os SEI/RO nos processos desde
Ic):)(rjnu::s 55 com impedimentos estabelecidos em lei da data de 01/01/2021.
o setor prigifado 1.2 Divulgagao dos links de acesso Assim, em 2023 foi Conforme Manual do SE/RO
que podem pubh.co aos processos _SEI }?abl‘llt.ado a ferr?:vmema SEDAM-CODEF | Executado | Executado (https://wiki.setic.ro.gov.br)
comprometer o relacionados ao licenciamento, ao peticionamento (protocolo
andamento do monitoramento ¢ ao controle da digital) do SEI/RO que estd
processo atividade de exploragio florestal, disponivel
garantindo que os documentos https://sei.sistemas.ro.gov.br..
sigilosos ou sensiveis tenham o
acesso publico restrito no sistema.
Fragilidade nos 2.1 g/latg;z;f/;) de n(;)r:‘na conjunta sos i
mecanismos de C? SE dei qfue cfina as d 1. Elaboragdo de normas > dias
transparéncia dos z:redgi(\);l;:?sa dzsréjr;:;ﬁgoagsz nzV:irtZ conjunta SEDAM/CGE ¢ TI- | SEDAM-DIREX, zs:iiatura Iniciado Conforme o processo
processos. gada . BR conforme o processo SEI | CGE/RO e TI/BR SEI N° 0028.001984/2023-32.
da SEDAM, incluindo setor N° 0028.001984/2023-32 do Plano
responsavel, formato e periodicidade : : de Agdo
2. Risco de fraude de atualizagio.
agsociado a Conforme Memorando n° 134
problemas de (0040250922) GEOPORTAL
transparéncia nos | 2.1 Divulgagdo dos dados da gestio 365 dias (https://geoportal.sedam.ro.gov.br/).
processos florestal do estado no portal 4 Conforme Informacio n°14
https://transparencia.sedam.ro.gov.br/. | 2. IntraNET GEO Portal - SEDAM-CODEF e :S;;atma Exceutado (0% 4(;)9 6 4527 6)0 arzc:coesso a0
Respeitando a Lei Geral de Prote¢io | SEDAM-COGEO SEDAM-COGEO para
de Dados Pessoais. Lei Federal n°® do Plano Portal Transparéncia (https:/www.
13.709/2018 ’ de Agdo sedam.ro.gov.br/transparencia-
. > florestal-codef/ e
(https://transparencia.sedam.
ro.gov.br/setor/codef)
1. Risco de . A
morosidade nos 1.1. Avaliar a viabilidade da 365 dias
rocessos de realizagdo de concurso publico para 1. Concurso publico de 1. SEDAM-RH. anés
P . atender esse e outros setores, 10(dez) Engenheiros . > PO .
licenciamento das . . . SEDAM-CPO e assinatura | Planejamento
atividades de buscando dimensionar os recursos Florestais e 4(quatro) SEDAM-DIREX do Plano
exploracio humanos necessarios para atender as | administrativos de Aco
ﬂol;es taf demandas da SEDAM. ¢

Ineficiéncia no
processo de




licenciamento e

monitoramento Recomendacoes CGE/RO Plano de Aciao - SEDAM/RO
m-razio-d
insuficiéncia de Elabf)rado planodde
- s monitoramento das
pessoal. I.Criagdo de critérios AUTEX 2022/2023 &
especificos para vistoria de enviado 0s processos
2.Riscos de 2.1. Elaboragéo de plano de monitoramento; ara vistorias téonicas
ineficiéncia no monitoramento da execucdo dos sonformc as
monltpr?mento plafl(,)s de Manejo via imagens de . . SEDAM-CODEF | Executado | Executado Ordem de Servigos - OS
das atividades de | satélite, com previsdo de recursos 2. Envio de projetos para os (0040662557, 0040677631
exploragdo financeiros, humanos e tecnologicos | ERGAS fazerem 0040666541 ’0040677222 ’
florestal. para a sua execugao. monitoramento; SEI n°® 0040679093’ 0040782228’
0028.156766/2020-91 ¢ ’ g
0028.001190/2023-79 0040677334, 0040684906,
0040782308, 0040782359 ¢
0040783439)
1.1. Mapeamento dos motivos que
. N levam a insuficiéncia de recursos . 365 dias
1. Rlsclo de ndo materiais ¢ tecnolégicos 1. Concurso pu};llco de 10' 1. SEDAM-RH, apos
zt?;ﬁ::;eg;o dos 1.2 Levantamento da demanda de ;I:f;zl;r;%zﬁhseg;;tll\irestals SEDAM-CPO e assinatura | Planejamento
setor recursos materiais e tecnologicos CODEF SEDAM-DIREX do Plano
1.3 Otimizagdo do orgamento para de Agdo
atendimento do setor.
. 2.1. Propor solugdes para o problema 5
Insuficiéncia de de insuficiéncia de recursos materiais IIM]:;IEO 123\000}) eragao
estrutura fisica e e tecnologicos através de um o / .
tecnologica. 2. Risco de Planejamento formal que possa (0028.45073012021-82); 365 dias
actmulo de “‘Clu‘? ace Iebrago d € PArCertas com 1 5 termo de Cooperagio com apos 1. 0028.450730/2021-82;
processos. 3. organizagdes da sociedade civil, | g e 1. SEDAM- assinatura | Iniciado 2.0028.485509/2020-64;
Risco de baixa universidades ou centros de pesquisa, (0028.485509/2020-64); CODEF do Plano 3.0028.001984/2023-32
qualidade das prevendo a possibilidade de : ’ de Agdo : : :
analises. compartilhamento de ferramentas e 3. Proposta de Cooperagio
tecnologias que auxiliem na c;)m TI/BR
realizagdo das agoes de fiscalizagao, (0028.001984/2023-32)
monitoramento e controle. i
1. Treinamento sobre
1. 1. Incorporar ao Plano de 180 dias Manejo Florestal ( SEI
Capacitacdo a ser elaborado aspectos | 1. Treinamento IBAMA/DF; apos 0028.009910/2023-44);
relacionados a detecgdo de fraudes e | 2. Manual interno de analise | SEDAM-CODEF | assinatura | Executado
a0 monitoramento de novos tipos de | dos processos florestais; do Plano 2. Checklist ¢ Termo de
fraudes. de A¢do Referéncia
(SEI SEI 0028.075213/2022-09.)
1. Termo de cooperagio
IMAFLORA
1 Risco de (0028.450730/2021-82); 165 dins
Nao percepgdo de | fraudes nos 1.2. Estabelecer parcerias e/ou 2. Termo de Cooperagio com apos 1. 0028.450730/2021-82:
fraudes em razdo | processos de acordos de cooperagdo téenica com | ~p s py SEDAM-CODEF | assinatura | Iniciado 2.0028.485509/2020-64;
da auséncia de licenciamento e institui¢des com expertise (0028.485500/2020-64); do Plano 3-0028'001984/2023—32’
treinamentos e de | monitoramento reconhecida em detecgdo de fraudes. : ’ de Agdo ! : :
atualizagdo dos das atividades de 3. Proposta de Cooperagio
analistas. exploragao c;)m TIUBR
floresta (0028.001984/2023-32)
1.3. Elaboragéo de cartilha ou .
documento que retina os tipos de 1. Norma almvel de SEDAM
fraudes mais Comuns nessas para p 1ArocedAlment0 . 365 dias
.. . . ~ administrativo, arquivo, os 1. SEDAM- .
atividades, visando orientagao e o apos
consulta dos servidores. Além da prazos p ara~anahse ¢ CODEF, SEDAM- assinatura | Planejamento
. . manifestagdo nos processos; | DIREX e
descrig¢do do tipo de fraude, o Coordenadorias do Plano
material pode incluir formas de 2. Revisio da Portaria de Agdo
monitoramento, enderegamento e S'ED AM n° 426/2018
reporte.
1.1. Realizar levantamento dos
aspectos da legislagdo que ndo estdo
sendo atendidos, buscando avaliar .
Nio atendimento . N também as razdes que influenciam o Iniciado (Prazo
a alguns 1. Rlsf:o dendo ndo atendimento desses aspectos. 1. Atualizar Portarias para . era de 180
dispositivos legais atendlmentg de 1.2. Elaborar plano para o atividade de Plano de Manejo 189 dias dias, no . .
relacionados a atos r}ormatlvf) $ atendimento dos normativos que ndo | Florestal Sustentavel - apos entanto devido Imc.l ado conforme 5
fiscalizagao e ao relac1f>na<1los 4 estdo sendo atendidos em sua PMES, Relatorio Semestral, SEDAM-CODEF | assinatura | a . a minuta em elaboragdo
fiscalizagdo e ao X . . do Plano complexidade | (SEI 0028.001127/2023-32);
controle controle da integralidade. manuais e Termo de de Agdo serio
da atividade atividade florestal | 1-3- Criagdo e divulgacdo de materiais Referéncia -TR necessrio

florestal

de orientagdo sobre cada uma das
legislagdes apoiando a atuagdo dos
servidores, incluindo “check lists”,
modelos de documento e manuais

mais 365 dias)




2.1.2 CONTROLE DAS ATIVIDADES DE EXPLORACAO FLORESTAL DA COPAM

Em observancia ao item ""2.3.2. Controle das Atividades de Exploracio Florestal", constante no Plano de A¢ao (0039911580), que
dé continuidade nas etapas da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Ronddnia, visando aprimorar os aspectos de
governanga e sustentabilidade do setor florestal do Estado de Rondonia, informamos, abaixo, em aten¢do aos termos da Portaria Conjunta n° 74
(0039911609), que trata da execugdo e monitoramento das atividades, a atualizacio da Planilha 04 com as atividades da Coordenadoria de
Protecio Ambiental - COPAM, em conjunto a outras setoriais da Secretaria, para cuamprimento das ag¢des estipuladas.

Quanto aos procedimentos adotados para cumprimento das agdes indicadas no Plano, noticiamos o que se segue:



Planilha 04: Controle das Atividades de Exploracdo Florestal da COPAM

resultando em
inseguranga
juridica e
procedimental

fiscalizagdo

Recomendacoes CGE/RO Plano de Ac¢iao - SEDAM/RO
Evento . ~ . P . saa o
de Risco Riscos Acdes sugeridas pela CGE/RO | A SEDAM fara Coordenadoria | Prazo proposto | Status Evidéncias
1. Concurso publico para
fiscais ambientais e
1.1. Realizar o levantamento da servidores administrativos;
demanda de recursos humanos 2. Ideal a contratagdo de no 365 dias apos . .. .
L. . L. . . Planejamento e competéncia da Coordenadoria
necessarios para a realizagdo de minimo 30 (trinta) novos [SEDAM-RH assinatura do Plano ~
S . . - de Gestdo de Recursos Humanos
fiscalizagdo e controle das atividades |fiscais atuantes no estado e de Ac¢do
de exploragao florestal. mais 15 (quinze) servidores
administrativos para
COPAM;
1. A COPAM entende que a
elaboragdo de um plano
periodico para atendimento
a fiscalizagdo se torna
inviavel por 3 (Trés)
motivos: 1) Seguranga dos
Nao 1. Risco de servidores, considerando a
I{ i t a . L i it . . . . . .
atendimento degr fida(;ao 1.2. Avaliar a viabilidade de nece§51(~1ade de~ evitar Inviavel, visto que: 1) Seguranga dos servidores, considerando a necessidade de evitar
da demanda |ambiental pela N . retaliacdes, agdes de grupos L N L. 1 .
. . Elaboragdo de Plano periodico de . retaliagdes, agdes de grupos criminosos contra agentes publicos 2) Manter a maior
de insuficiéncia de L . criminosos contra agentes a N .. o
L L. fiscalizagdo, visando otimizar a . . |eficiéncia das agdes tomadas durante as atividades de fiscalizagdo sendo que no momento,
fiscalizagdo |fiscalizagdo e e publicos 2) Manter a maior . . . . .
- utilizagdo dos recursos humanos e A N o alinhamento para envio as equipes para campo ¢ realizado semanalmente; 3) quadro de
em razdo da |controle das . . .. eficiéncia das agdes . .
.. financeiros disponiveis. servidores reduzidos.
escassez atividades de tomadas durante as
de recursos |exploragdo atividades de fiscalizagdo
humanos  [florestal. sendo que no momento, o
alinhamento para envio as
equipes para campo é
realizado semanalmente; 3)
quadro de servidores
reduzidos.
1. Criagdo de um banco de
dados da SEDAM com
1.3, Estabelecer andlise de risco informagdes da SEDAM- Executado pela Coordenadoria de
T X DAI, SEDAM-COGEO, . . Geociéncias, uma vez que foi
relacionada a areas desmatadas, 365 dias apos K
L. . K SEDAM-COMRAR, R criado um banco de dados com
proximidade com areas protegidas ¢ SEDAM-COGEO [assinatura do Plano [EXECUTADO|. ~ .
histérico das empresas que atuam no SEDAM-COLMAM, de A¢do informagdes fornecidas por
ostado P d SEDAM-COREH e ¢ outras coordenadorias.
SEDAM-CODEF; 2) https://geoportal.sedam.ro.gov.br/
Habilitar o GeoPortal
SEDAM
1. No caso de erros de
enquadramento da infragdo
na analise dos autos pela
1. Risco de PGE/RO, ¢ reenquadro a  |[Executado no ato da assinatura do plano de agdo, uma vez que a analise juridica dos
Fragilidad reutiliza¢do da tipificagdo correta . 2. procedimentos administrativos lavrados por esta Coordenadoria ¢ realizada pela
ragriidades mesma guia L. o Acionar a PGE/RO se o Coordenadoria de Auto de Infragao.
nos 1.1 Criagao de Comité para debater os .
. florestal para . L estado pode legislar sobre
normativos . .. . |pontos subjetivos da legislagdo e .
. comercializagdo N X procedimentos de
legais que propor solugdes em conjunto com s
L. e transporte de . L. R fiscalizagdo
prejudicam | .. parceiros, organizagdes da sociedade ~ -
N diferentes .. . . . 3.A gestdo do DOF ¢ do
as agdes de civil, universidade e setor privado
. |cargasde IBAMA/D. Conforme a IN
fiscalizagdo. X
produtos IBAMA n° 16/2022 foi . . A .
. Executado no ato da assinatura do plano de agdo, uma vez que a competéncia para tal ¢ do
florestais langado o
- IBAMA.
DOF+rastreabilidade com
mais ferramenta e dados na
Guia de transporte
1. Risco de
aplicacdo de
procedimentos
Divergentes em
situagdes 1. No caso de erros de
similares em enquadramento da infragdo
Indefini¢do |razdo de 1.1. Criagdo de Comité para debater |na analise dos autos pela
[juridica divergéncias de |0s pontos subjetivos da legislagio e  [PGE/RO, ¢é reenquadroa  |Executado no ato da assinatura do plano de agdo, uma vez que a analise juridica dos
sobre pontos|entendimento  [propor solugdes em conjunto com tipificagdo correta . 2. procedimentos administrativos lavrados por esta Coordenadoria ¢ realizada pela
de normas  [sobre a parceiros, organizagdes da sociedade |Acionar a PGE/RO se o Coordenadoria de Auto de Infragdo.
ambientais |aplicagdo das [civil, universidade e setor privado.  |estado pode legislar sobre
normas, procedimentos de




Recomendacoes CGE/RO

Plano de A¢do - SEDAM/RO

1.1. Realizar estudo para identificar
os fatores

relacionados a baixissima arrecadagdo
de multas

decorrentes de autos de infragdo
ambiental em

caso de reincidéncia.

1. Ampliar as a¢des de
entregas das notificagdes
das decisdes exaradas pela
SEDAM-DAI

SEDAM-GAB,
SEDAM-DAI
SEDAM-COPAM

365 dias apos
assinatura do Plano
de Agdo

Executado. Sendo este um ato continuo visto que
as notificagdes das decisdes sdo exaradas pela
Coordenadoria de Auto de Infragdo e entregues
pela Coordenadoria de Protegdo Ambiental.

na execucao
das
atividades
em

razdo de
restrigdo
orgamentarial

3. Risco de
baixa qualidade
das analises

fiscalizagdo.

Propor solugdes para o problema de
insuficiéncia

de recursos materiais e tecnologicos
através de

um Planejamento formal que possa
incluir a celebragdo de parcerias com
organizagdes da sociedade civil,
universidades ou centros de pesquisa,
prevendo a possibilidade de
compartilhamento de ferramentas e
tecnologias que auxiliem na
realizagdo das ag¢des de fiscalizagao,

monitoramento e controle

1. Emprego do Sistema
SEI/RO; 2). Emprego dos
painéis analisticos do DOF;
3) Internet via satélite
(NfVEL DE ESTADO) em
viaturas da fiscalizagdo

SEDAM-COPAM,
SEDAM-CODEF e
IBAMA;
3)SEDAM-CPO ¢
COPAF

365 dias apos
assinatura do Plano
de Agdo

Baixo 1. Risco de —
. . 1.Capacitagdo dos
pagamento [impunidade e k
S servidores da SEDAM-
de reincidéncia de
. DAL, SEDAM-COPAM e
multas infratores 12.¢C it id d BPA
ambientais |ambientais -~ -apact e?r O,S servidores da R . SEDAM-DALI, . ,
SEDAM, principalmente alinhamentos/capacitagdes SEDAM-COPAM 365 dias apos
agentes de fiscalizagdo em campo, sobre atualizagdes em SEDAM-RH E * lassinatura do Plano Planejamento
sobre os normas ambientais, BPA de Ac¢do
requisitos legais de multas ambientais.|padronizagdes de
procedimentos e
alinhamento anual entre os
envolvidos;
1. Risco de nao .
R 1.1. Mapeamento dos motivos que
cumprimento L. a o
.. levam a insuficiéncia 1. Concurso publico para
dos objetivos .. L. X
o st de recursos materiais e tecnoldgicos. |contratagdo de no minimo
o setor
30 (trinta) novos fiscais 365 dias apos . . .
1.2. Levantamento da demanda de . R Planejamento e competéncia da Coordenadoria
o atuantes no estado e mais [SEDAM-RH assinatura do Plano -
. recursos materiais e . . N de Gestdo de Recursos Humanos
2. Risco de .. L 15 (Quinze) servidores de Ac¢do
, tecnologicos. Otimizagdo do . .
insuficiénci actimulo de " administrativos para
insuficiéncia orgamento
[processos. ¢ . COPAM;
de estrutura para atendimento das demandas de
fisica e fiscalizagdo
tecnoldgica. 1.3. Otimizagdo do orgamento para
Ineficiéncia atendimento das demandas de

Planejamento




2.4 EIXO IV - ANALISE E LICENCIAMENTO DE EMPRESAS FLORESTAIS
Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento Ambiental - COLMAM (Proc. SEI 0028.014299/2023-76)

1. APRESENTACAO

Este relatorio trata-se do 1° primeiro relatorio do Plano de Agdo referente as Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade
Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com participacdo da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

Com isso, como parte do esfor¢co da Secretaria, foi criado o processo SEI n® 0028.071723/2022-07 para discussdo interna, coordenagao
e compilagdo visando a criagdo do Plano de Agdo da SEDAM, assim como fora publicada a Portaria SEDAM n° 201/2022 que nomeou a Comissao
para conducao do Plano de Agdo. Deste modo, foram realizadas inimeras oficinas com os Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE, para
auxilio no preenchimento de informagdes para construgdo do documento, envolvendo tanto os servidores nomeados quanto todas as coordenadorias
competentes por cada Eixo, no sentido de orientar e encontrar solugdes para o desenvolvimento do Plano de Acao.

Conforme Portaria Conjunta SEDAM e CGE de 14/02/2023 (0036149418) aprovou o plano de ag@o resultante do relatorio final de
recomendacdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia com elaboracdo de relatorios semestrais das
atividades executadas. No Memorando 13 (0038970984) ficou definido: Relatoério mensal do Plano de Agdo (0035383199) e sua planilha
(0035614196); Criar um processo no SEI especifico na Coordenadoria para inserir os relatorios; e O Relatério monitoramento devera ser inserido em
formato planilha.

Assim sendo, a Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento Ambiental - COLMAM criou o processo SEI 0028.014299/2023-
76 para a inser¢do dos Relatorios e Planilha das a¢des do Eixo IV - Analise e Licenciamento de Empresas Florestais.

2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO IV - ANALISE E LICENCIAMENTO DE EMPRESAS FLORESTAIS

Destaca-se, neste EIXO IV referente a Analise e Licenciamento de Empresas Florestais, para processos da base do setor florestal, que
envolvem o Licenciamento Ambiental.

Dentre as recomendagdes da CGE/RO, destaca-se aquela referente ao risco de baixa qualidade no gerenciamento e de ndo
cumprimento da ordem cronolégica dos processos, atualmente a SEDAM esta utilizando o Sistema de Outorga e Licenciamento Ambiental de
Rondonia - SOLAR, langado em 2022, conforme o Decreto Estadual n® 27.191/2022. Desta forma, essa agdo sugerida esta sendo executada, de
acordo com o link em anexo: htts://solar.sistemas.ro.gov.br/.

Dessa forma, na Planilha, abaixo, encontra-se listado o Plano de Agdo para o EIXO IV — COLMAM.




Planilha 05: Analise e Licenciamento de Empresas Florestais

formais para
distribuigdo de
processos entre

cumprimento da
ordem cronologica
dos processos

divulgando interna e externamente os responsaveis

pela analise de cada tipo
de processo na coordenadoria

Revisdo da Portaria SEDAM
n°426/2018

Recomendacoes CGE/RO Plano de Ac¢iao - SEDAM/RO
Evento de . ~ . . . saa .
Risco Riscos Acdes sugeridas pela CGE/RO A SEDAM fara Coordenadoria | Prazo proposto | Status | Evidéncias
. . 1.1 Regulamentar através de portarias ou instrugdes i
1. Risco de ndao R . o 1. Norma a nivel d¢ SEDAM
. normativas os procedimentos para distribuigao, .
cumprimento de . para procedimento
X monitoramento e controle dos processos da . X . 1. SEDAM- . ,
. prazos estabelecidos . N administrativo, arquivo, os 365 dias apos
Auséncia de coordenadoria em questdo o CODEF, SEDAM- . .
X - = — - . prazos para analise e assinatura do Plano Planejamento
procedimentos | 2. Risco de ndo |2.1. Tornar publico o procedimento de distribuigdo, . - . DIREX e 5
manifestagdo nos processos; 2. . de Agao
Coordenadorias

os analistas

3. Risco de baixa
qualidade no
gerenciamento dos
processos

3.1 Uso do Sistema de Outorga e Licenciamento
Ambiental de Rondonia - SOLAR através do
Decreto Estadual n°27.191/2022.

SEDAM-COLMAM

Executado no ato da assinatura do plano de agdo, de acordo com
o link em anexo: htts://solar.sistemas.ro.gov.br/

Ineficiéncia das
atividades de
campo por
insuficiéncia de
insumos.

2. Risco de acamulo
de processos;

2.1. Levantamento da demanda de recursos
materiais e tecnologicos

para COLMAM

de Acdo

1.1. Propor mecanismos de controle contra fraudes 1. Relaciio de documentos SEDAM- 365 dias apos
documentais ' cfrau dados: COLMAME |assinatura do Plano Planejamento
’ SEDAM-DIREX de Agdo
1.2. 1 Pl itaca .
o de iap a‘cgafa(’ e > Bl . SEDAM.- 365 dias apés
T relacion: . rar program . .
e; O; 0 aspec os}te acio ? (;s ade ecgao ¢ a-to i P ogt'a ad ¢ COLMAM ¢ assinatura do Plano Planejamento
audes e ao monitoramento de novos tipos capacitagdo continuada. SEDAM-RH de Agdo
de fraudes
Fragilidade no 3. F9mjar parcerig com
Associagdo Rondoniense de . X
controle X 7 SEDAM- 365 dias apos
1. Risco de fraudes Municipios (AROM) para . .
de fraudes i L . COLMAM e assinatura do Plano Planejamento
. nos processos de 1.3. Estabelecer parcerias e/ ou acordos de viabilidade da validade da -
documentais . . . R . s L. SEDAM-DIREX de Agdo
por auséncia de licenciamento das | cooperagdo técnica com instituigdes com expertise Certidao de viabilidade
. empresas florestais reconhecida em deteccdo de fraudes ambiental;
mecanismo de > -
suporte 4. Formar parcerias para SEDAM- 365 dias apos
treinamento de pericia de COLMAM e |assinatura do Plano Planejamento
documento; DIREX de A¢do
1.4. El i tilh: t .
: aboTaan de cartilha o.u documento que 5. Publicar Termo de
retina os tipos de fraude mais comuns nessas - . .
. i i N Referéncia -TR, manual, 365 dias apds
atividades, visando orientagdo e consulta dos . SEDAM- . .
N , s X cartilha e campanhas sobre os assinatura do Plano Planejamento
servidores. Além da descri¢o do tipo de fraude, o . . COLMAM N
K N X . procedimentos legais de de A¢do
material pode incluir formas de monitoramento, de . .
licenciamento
enderegamento e de reporte.
1. Risco de
morosidade
Insuficiéncia de | nos processos de
recursos licenciamento das
humanos para empresas
atendimento da florestais. Ry abilidade d lizacio d 1. Concurso publico de 365 dias apos
.1. Avaliar a viabilidade da realizagdo de concurso . . . .
demanda das 2. Riscos de bl tend f ! 10(dez) Engenheiros Florestais SEDAM-RH assinatura do Plano Planejamento
. ico para atender esse e s setores
analises de ineficiéncia publicop r outro or para COLMAM; de Agdo
licenciamento | no licenciamento e
das Empresas no
Florestais controle das
atividades das
empresas florestais.
1. Ri a .
1590 de ndo 1.1. Mapeamento dos motivos que levam a . . X
cumprimento dos | . a . - 1. Concurso publico de 365 dias apos
L insuficiéncia de recursos materiais e tecnologicos. . . X .
objetivos do setor. 10(dez) Engenheiros Florestaisy SEDAM-RH |assinatura do Plano Planejamento

3.1. Otimizagdo do orgamento para atendimento
dos trabalhos de campo do licenciamento e do
controle das empresas florestais.

3. Risco de baixa
qualidade das
analises pela

3.2. Propor solugdes para o problema de
insuficiéncia de recursos materiais e tecnoldgicos
através de um Planejamento formal

3.1 Uso do Sistema de Outorga
e Licenciamento Ambiental de
Rondénia - SOLAR através do

insuficiéncia de
material.

3.3. Realizagio de mapeamento de processos na
coordenadoria, visando identificar quais as etapas
que necessitam de mais servidores e onde é
possivel mudar procedimentos, tornando-os mais
eficiente

Decreto Estadual
n°27.191/2022.

Executado no ato da assinatura do plano de agdo, de acordo com
o link em anexo: htts://solar.sistemas.ro.gov.br/

Fragilidade na
analise e
no
monitoramento
dos

1. Risco de erros
processuais em
razdo da auséncia da|
adogdo de um
plano formal de
treinamentos,
capacitagdo e
atualizagdo para os
servidores do 6rgdo
ambiental.

1. Elaborar um plano formal de treinamento,

capacitagdo e atualizagdo, abrangendo as analises
de processos, a operacionalizagdo

Cursos
IBAMA/DF,

1. Reali itagdo d
ealizar capacitagdo dos CODEF e

técnicos

processos por

Continuo/SEDAM-CODEF




falta de do_SisD & j FLOR e as atividades de SE(%AM—RH
- S
capacitagoes, Recomelngoal%%‘;gnggn oii: gli oria das empresas florestais. Plano ﬂﬁo SEDAM/RO
treinamentos

e atualizagdes.

2. Risco de falhas nal
operacionalizagdo e
na seguranga do
sistema de controle
de estoque
dos produtos e
subprodutos
florestais.




2.5 EIXO V - GESTAO DAS UNIDADES DE CONSERVACAO E AREAS ESPECIALMENTE PROTEGIDAS
Coordenadoria de Unidades de Conservac¢iao - CUC (Proc. SEI 0028.012969/2023-10)

1. APRESENTACAO E PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
1.1 EIXO IV - ANALISE E LICENCIAMENTO DE EMPRESAS FLORESTAIS

No Orgdio Ambiental, as recomendagdes do Eixo V referem-se s atribuigdes da Coordenadoria de Unidades de Conservagéo - CUC.

Assim sendo, em se tratando das agdes sugeridas pela CGE/RO para o estabelecimento de atos normativos disciplinando os
procedimentos de contratagdo com entes privados para execugdo de Projetos nas Unidades de Conservagdo, a SEDAM apresentara uma minuta de
contrato para levar a apreciagdo da Procuradoria Geral do Estado - PGE/RO.

No tocante ao desenvolvimento de solu¢des/procedimentos para otimizar a distribui¢do, o monitoramento e o controle dos processos da
Coordenadoria em questdo, esta construira um Termo de Referéncia - TR junto ao 'check-list' com entendimento para manifestagdo para os processos
de licenciamento da COLMAM e CODEF.

Relativamente ao estabelecimento de atos normativos disciplinando os procedimentos de prestagdo de contas dos recursos aplicados
para as populagdes tradicionais, a SEDAM enviou uma minuta 8 PGE/RO sobre os procedimentos de prestagdo de contas dos recursos aplicados para
as populacdes tradicionais bem como um Manual de Orientacdes em Gestdo e Prestagdo de Contas. Manual e Treinamento iniciado nas RESEX de
Machadinho do Oeste conforme Processo SEI 0028312792/2020-14.

A Controladoria Geral alertou para o risco de rotatividade de servidores da Coordenadoria em questdo, por conta do baixo numero de
servidores efetivos, recomendando a Secretaria avaliar a viabilidade da reestruturagdo do Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remunerac¢do dos Servidores
(PCCR) e realizar concurso publico para contratacao de novos técnicos. Assim, a SEDAM informa do processo que solicita a contratagdo via
concurso publico de 45 (quarenta e cinco) gestores, conforme recomendagdo do egrégio Tribunal de Contas do Estado - TCE/RO, exposto no
processo SEI n° 0028.439160/2021-70.

A acerca da recomendag@o para propor solu¢des para o problema de insuficiéncia de recursos materiais e tecnologicos através de um
Planejamento formal, que possa incluir a celebracdo de parcerias com organizagdes da sociedade civil, universidades ou centros de pesquisa,
prevendo a possibilidade de compartilhamento de ferramentas e tecnologias que auxiliem na realizagdo das agdes de gestdo, fiscalizagdo,
monitoramento e controle, a SEDAM pretende trazer a experiéncia da gestdo federal de Unidade de Conservagdo dos seguintes Orgios: IBAMA,
ICMBio e SFB.

Por fim, considerando as atribuicdes e demandas da Coordenadoria Estadual de Unidade de Conservacdo - CUC em razdo de
cumprimento de sentengas judiciais de desocupagdo em Unidades de Conservagdo invadidas, algumas demandas necessitam de maior prazo para
cumprimento, por esta razdo a previsdo dos planos com 180 dias para cumprimento da ago, necessitam de dilagdo do prazo proposto por mais 365
dias.

Dessa forma, na Planilha 06, abaixo, encontra-se listado o Plano de A¢do para o EIXO V.



Planilha 06: Gestao da Unidades de Conservacio

Recomendag¢oes CGE/RO Plano de A¢ao - SEDAM/RO
Evento de . Acdes sugeridas pela . . | Prazo SaA
. Riscos ¢ 8 P A SEDAM fara Coordenadoria Status | Evidéncias
Risco CGE/RO proposto
365 dias
1.A SEDAM enviou uma m}nuta a PGE/RO sobre SEDAM-CUC ¢ apds Plancjamento
os procedimentos de prestagdo de contas dos PGE/RO assinatura
recursos aplicados para as populagdes tradicionais. do Plano
de Agéo
2. Orientar os comunitarios quanto a aplica¢do dos
Auséncia de 1.1. Estabelecimento de atos recursos, noqnatizando que 0s mesmos sejam )
Normativas que normativos disciplinando os emprega{dos junto a c&lgtwndade Vme(:idlante' prévia
disciplinem a 1. Risco de procedimentos de prestagdo de contas ?provalggo en} assem zla, Atravelsrla cduipe 365 di
prestagdo de utilizagdo dos recursos aplicados para as 1‘,’““.“ ada li?b9lg‘:s?r la tU;:’ somg&gg)(a) ¢ > dias
contas dos ineficiente e populagdes tradicionais. genico contabil (todos lotados na CUC), serd SEDAM-CUC apos Planejamento
. ministrado curso/treinamentos para orienta-los assinatura
recursos ineficaz dos < " SEDAM-ASCOM
. quanto a aprovagao das prestagdes de contas das do Plano
aplicados nas recursos L . . ~
opulages aplicados nas associagdes pelo Conselho Deliberativo das de Agdo
{)r ald)licionais Unidades Reservas Extrativistas - CEDREX e a importancia
~ do encaminhamento das atas das reunides, bem
pelos atores das | Conservagao. ~ Lo
Unidades de como a aprovagao das despesas e aquisi¢des para
N divulgacao junto ao site da SEDAM.
Conservagio £330 )
’ 1. Aumentar a transparéncia das ag¢des junto ao
. N - MP/RO, de modo que as atas de reunides com os 365 dias
1.2. Divulgagdo dos relatérios de astos aprovados pelo CEDEX sejam apos
prestagdo de contas para as & ap Speo’ J SEDAM-CUC PO Planejamento
N . . encaminhadas via oficio, de modo que a assinatura
populagdes beneficiarias e no site da . . . . SEDAM-ASCOM
SEDAM Promotorias de Justica do Meio Ambiente tenham do Plano
! melhor ciéncia da gestdo da UC junto as de Agdo
populagdes tradicionais.
1. Risco de ma 1. Levantar discussoes publicas junto as
formulago, comunidades extrativistas para ajustar possiveis
execugio e clausulas contratuais.
auséncia de 2. Possibilitar a participagéo conjunta de cada
controle artigo do contrato, discutindo possiveis clausulas
contratual dubias com o
dissonante ao Procurador, permitindo que a comunidade tenha
Fragilidade na interesse seus anseios atendidos, evitando imbroglios
forma de publico e ao juridicos.
contratagdo dos | Plano de 3. Trazer para a SEDAM, experiéncia da gestdo 365 dias
projetos das Manejo da 1.1. Estabelecimento de atos federal de Unidade de Conservagio referente ao SEDAM-CUC, apos Planciamento
Unidades de Unidade de normativos disciplinando os Plano de Manejo dos Orgio: IBAMA, ICMBio e SEDAM-DIREX assinatura )
Conservagio Conservagao. procedimentos de contratagdo com SFB. PGE/RO do Plano
celebrados com [ 5 Risco de entes privados. de Agdo
0s parceiros gestio
privados. ineficiente e
onerosa em
razdo da falta 4. Apresentar minuta de contrato para levar a
de participagdo apreciagdo da PGE/RO.
do estado no
momento da
formulagdo do
contrato.
1. 1. Utilizar o modelo de prestagdo
de contas proposto para gerar
informagdes gerenciais a serem 180 dias Manual de
X usadas na tomada de decisdo de . ~ ~ < apos Orientagdo em
}‘ R'SCf’ fje politicas publicas voltadas para éél\é[:?;l de Orientagdes em Gestdo ¢ Prestagao SEDAM-CUC assinatura | Executado | Gestdo e Prestagdo
Fragilidad }n;prec1sa~0 N3 | Unidades de Conservagio. : do Plano de Contas (ID
ragihdade no | informagoes 1.2. Elaboragdo de cartilhas de de Agdo 0028784759)
controle das gerenciais para . ~
< X orientagdo sobre esse modelo de
prestagdes de Planejamento restacio de contas
contas. das atividades |2 i . Oficio-Cironlar 77
da Unidade de | 1 3. Realizagio de capacitagdes para 180 dias (1506?)_221;33 SaZrS)
Conservagdo. os responsaveis pela elaboragdo das 1. O treinamento sera ministrado pelos servidores apos Adendo Lista de
prestagdes de contas para que estes da SEDAM, envolvendo o Gestor da UC, SEDAM-CUC assinatura | Executado Presenca O ficina
atendam ao modelo de prestagdo de juntamente com do Plano v
contas socidlogo(a) e técnico(a) em contabilidade de Agdo Prestagdo de contas
: e : ¢ (0043595078)
. ID 0035383464
1. Risco de ndo ;Sgsdlas (Regimento Interno
cumprimento 1. Centralizar e registrar em Planilhas o . DIVISAO DE
de prazos recebimento dos processos e documentos. SEDAM-CUC zisgllzt:(:a Executado ADMINISTRAGCAO
estabelecidos. de Acio E LOGISTICA -
¢ DAL)
ID 0035383464
2. RISC.O de ndo 2. O coordenador da CUC devera designar um (Regimento Interno
cumprimento . Em DIVISAO DE
servidor para responder os processos e SEDAM-CUC ~ Executado X
da ordem L : execugao ADMINISTRACAO
- documentos atribuido no Sistema SEI/RO. :
Auséncia de cronologica E LOGISTICA -
definio de dos processos. DAL)
roteiro para a Desenvolver solugdes/procedimentos
distribuigdo para otimizar a distribui¢do, o 180 dias Fora assinada no Plano de Agdo
formal dos monitoramento e o controle dos 3. Construir um Termo de Referéncia - TR junto SEDAM-CUC, . 180 dias para cumprimento da
. | o . apos - . .
processos processos da Coordenadoria em a0 'Check-list' com entendimento para SEDAM-CODEF e . agdo, porém devido a
: ~ . . assinatura . s 1z
referentes as questio. manifesta¢do para os processos de licenciamento | SEDAM- do Plano complexidade da agao ha
Unidades de da COLMAM e CODEF. COLMAM de Acio necessidade de dilagdo do prazo
Conservagio. ¢ proposto por mais 365 dias.
3. Risco de
baixa qualidade -
no 4. Norma administrativa, a nivel de SEDAM, 262;1“15
gerenciamento definindo os prazos para analise ¢ manifestacao DIREX e P A Planejamento
L X . assinatura
dos processos. nos processos. Revisdo da Portaria SEDAM n° Coordenadorias do Plano

426/2018.

de Acdo




Recomenda

coes CGE/RO

Plano de A¢do - SEDAM/RO

1. Risco de nao

1.1. Avaliar a viabilidade de
nomeagio de gestores para as

Fragilidade na | cumprimento dadlos do C
5 5 Unidades de Conservagdo que nao os
Igjensit;: dizs de Sgcfiz?zao possuem. 1. A CUC iniciou processo que pede a contratagido 365 dias
Conservacio ambiental das de 45 gestores, conforme orientagdo do Tribunal SEDAM-CGRH, | apds Planciamento
e ndo ¢ Unidades de o de Contas do Estado (0028.439160/2021-70). O SEDAM-CPO, assinatura J
gossuem Conservagao 1.2. Estabelecer critérios para a processo encontra-se na mesa de negociagdo do Casa civil do Plano
escolha de gestores de Unidades de ivi A
ges Forcs que _a}_)rcscntam Conservas 5{::)  onsidorands a Estado na Casa Civil. de Acao
designados. fraglhda~des na | formagdo técnica e a experiéncia na
sua gestao. 4area ambiental.
1. R1§90 de 1.1. Avahar~a viabilidade da 1- 0 PCCR da SEDAM foi aprovado em
rotatividade de | reestrutura¢do do Plano de Cargos, .
N . . - dezembro de 2022 (Lei Complementar 647, de 20
Remuneragao servidores da Carreiras e Remuneragdo dos de Dezembro de 2011)
incompativel Coordenadoria | Servidores (PCCR). i 365 dias
dos gestores das | de Unidade de SEDAM-CGRH, apos Planciamento
Unidades de Conservagao 2. A CUC iniciou processo que pede a contratagio | SEDAM-CPO, assinatura J
Conservagdo (CUC), por 1.2. Concurso piblico para de 45 gestores, conforme orientagio do Tribunal | Casa Civil do Plano
com a fungdo conta do baixo c;)rl'trata o dcr;IOVOS tgcnicos de Contas do Estado (0028.439160/2021-70). O de Acdo
que exercem. numero de ¢ : processo encontra-se na mesa de negociagdo do
servidores Estado na Casa Civil.
efetivos.
11. Avaliar a viabilidade de se 1. Apos a flprovacao dos servlcgs e aquisigdes, as 180 dias Fora gssmada no Plapo de Acao
X [ . contas serdo prestadas em reunides dos Conselhos X 180 dias para cumprimento da
disponibilizar no site da SEDAM, X ) ; ~ N apos N . .
. N de suas respectivas UC's. Apos a aprovag@o ou ndo | SEDAM-CUC e . acao, porém devido a
informagdes sobre os Conselhos — o L assinatura . s 1
composi¢do, convocagdes, atas de das contas, o extrato da reunifo sera divulgado no | SEDAM-CTI do Plano complexidade da agéo ha
decisdes o c;len dério de réuni(”)es site da SEDAM, respeitando a Lei Geral de de Acdo necessidade de dilagao do prazo
: Protegdo de Dados (LGPD). ¢ proposto por mais 365 dias.
1.2. Criar procedimento de
divulgagdo e convocagdo para
participagdo nas reunides dos 365 dias
Conselhos — divulgagao prévia de 2. Quando houver participagdo da SEDAM-CUC, apos .
Fracilidad calendario, possibilidade de envio de | as reunides dos Conselho serdo publicadas no site :Eg:ﬁ:ﬁgg&\/l assinatura Planejamento
¢ ragiiida e‘nad sugestdo de pautas, realizagdo das ou midias digitais. do Plano
TANSpArencia da | 4 ‘piceq de reunides em diversos locais e de Agdo
atuagio dos . N . N
deliberagdes divulgacdo das atas,
Conselhos e X
P dissonantes ao | por exemplo.
fragilidade no X PR P
controle social interesse da 3. Sera ministrado o curso de capacitagdo pela
das agdes dos sociedade. SEDAM, juntamente com parceiros que 365 dias
1.3. Criar plano de capacitacdo de envolverdo os apos
Conselhos. P P ; ) SEDAM-CUC P .
conselheiros das Unidades de respectivos Gestores das UC’s, juntamente com SEDAM-C GRi-l e assinatura | Planejamento
Conservagdo estaduais. socidlogos, técnicos, etc. Apos a realizagdo das do Plano
L . ~ N . SEDAM-ASCOM .
atividades, a divulgagdo das agdes devera ocorrer de Agdo
em conjunto com a ASCOM para divulgagdo no
site da Secretaria.
1.4. Elaborando norma conjunta CGE 365 dias
¢ SEDAM que defina as categorias de 4. Elaboragao de normas conjuntas SEDAM/CGE apos .
informagdes que devem ser o SEDAM-DIREX e . Planejamento
. X . e TI/BR conforme o processo SEI N assinatura
divulgadas de forma ativa no site da 0028.001984/2023-32 CGE/RO do Plano
SEDAM incluindo setor responsavel, : : de Acio
formato de publicagdo e periodicidade ¢
de atualizagdo.
1. Risco de
morosidade
NoS Processos
referentes a 1. A CUC iniciou processo que pede a contratagado 365 dias
Unidades de 1.1. Avaliar a viabilidade da de 45 gestores, conforme orientagdo do Tribunal SEDAM-CGRH an6s
Conservagao. realizagdo de concurso publico para de Contas do SEDAM-CPO. ’ aSSinatura Planejamento
2. Riscos de atender esse € outros Estado (0028.439160/2021-70). O processo Casa civil ’ do Plano
ineficiéncia no | setores. encontra-se na mesa de negociagdo do Estado na de Agio
monitoramento Casa Civil.
das atividades
de exploragao
florestal.
Insuficiéncia de | 3. Risco de
recursos invasdes e 3.1. Elaborar um plano formal de 1. Elab lano de acd . d
humanos para conflitos monitoramento das Unidades de . ? orar um plano de agoes pre}ventl}/ asede
‘- ~ .. . monitoramento para combater as invasdes e 0s
atender a agrarios nas Conservagdo para mitigar os riscos de flit P Unidades de C 30.2
demanda da Unidades de grilagem, desmatamento e exploragio cDon ! oslagramis nzs o ra esf t,e ONSErvagao. 2.
Coordenadoria | Conservagdo e | ilegal de madeira. esenvolver agoes de gestao elelivas.
de Unidades de | em seu entorno.
Conservagao. 4. Risco de
. 365 dias
grilagem de SEDAM-CUC, | apos Planciamento
Fer;“z’ N SEDAM-COPAM | assinatura J
introcucdo ¢ SEDAM-DIREX | do Plano
indevida de 3.2. Estabelecer parcerias com . T s N
semoventes instituicoes para auxiliar no combate 2. Estabelecer parcerias com institui¢des e 6rgaos de Agdo
; NS TUIGOCS P . L de controle externo (MP/RO, TJ/RO e TCE/RO)
(gado), as invasdes e aos conflitos agrarios ara auxiliar no combate & erilagem. 20
desmatamento | nas Unidades de Conservagdo e em P X % agem, .
¢ exploragio seu entorno. desmatamento e a exploragdo ilegal de madeira.
ilegal de
madeira nas
Unidades de
Conservagao.
1. Risco de ndo
cumprimento
do Plano de
Manejo de Uso
Multiplo.
1.1. Estabelecer mecanismos e
Auséncia de estratégias de monitoramento e 365 dias
instrumentos controle da implementacdo dos apés
de Planos de Manejo de Uso Multiplo 1. Criar comissdo de elaboragdo e monitoramento SEDAM-CUC, assinatura | Planejamento




monitoramento das Unidades de Conservagao que dos Plano de Manejo. SEDAM-GAB E do Plano
do Plano de Recomendagags.& Gl mento, no Plano de xgior-FEDAN 0
Mancjo-de Us - - inimo. anual do cumprimento-ds
Multiplo. 2. R159° de ndo plano, prevendo a divulgagao de

cumprimento | yelatrio no site da SEDAM.

da fungdo

social e

ambiental da

Unidade de

Conservagao.

1. Risco de ndo

cump r{mfcnto 1.1. Mapeamento dos motivos que A s SEDAM-CUC,

dos objetivos N A 1. Aquisi¢do de mais veiculos para atender as

~ levam a insuficiéncia de recursos . SEDAM-GAB E
da Gestao das L. . UC's.
. materiais e tecnologicos. SEDAM-CPO

Unidades

Conservagao.

2. Risco de nio

cumprimento 1. A CUC iniciou processo que pede a contratagdo | SEDAM-RH,

dos Obl‘i“"os 2.1. Levantamento da deme}nfia de de 45 gestores, conforme orientagio do Tribunal | SEDAM-CPO,

da Qestao das | recursos materiais e tecnologicos. de Contas do Estado (0028.439160/2021-70). Casa civil

Unidades
Insuficiéncia de | Conservacao.
recursos,
veiculos, . . .. . :

L N 1. Através do Planejamento Estratégico, definindo 365 dias
materiais 3.1. Otimizagao do orgamento para R . . 5
N . . a utilizacdo e necessidade dos veiculos, bem como | SEDAM-CUC, apos .
ecnoldgicos atendimento das demandas da e - . B Planejamento
. . distribuigdo de itens tecnologicos para SEDAM-CPO assinatura

para atender as Coordenadoria de Unidade de - "

- atendimento das UC's. do Plano
demandas da Conservagao de A¢do
Coordenadoria (CUCQ). ¢
de Umdadss de 3.2. Propor solugdes para o problema
Conservagao. 3. Risco de de insuﬁciéncia de recursos materiais

baixa qualidade e tecnf)loglcos através de um
das analises. Plangamcnto fon:nal, que possa
incluir a celebragao de parcerias com
organizagdes da sociedade civil, 2. Trazer para a SEDAM, experiéncia da gestdo SEDAM-CUC ¢

universidades ou centros de pesquisa,
prevendo a Possibilidade de
compartilhamento de ferramentas e
tecnologias que auxiliem na
realizagdo das agdes de gestdo,
fiscalizagdo, monitoramento e
controle.

federal de Unidade de Conservagio dos Orgios:
IBAMA, ICMBio ¢ SFB.

SEDAM-DIREX




2.6 EIXO VI - ADERENCIA DE ATIVIDADES PRODUTIVAS AO ZONEAMENTO SOCIOECONOMICO E ECOLOGICO DO

ESTADO

Coordenadoria de Geociéncias — COGEO (Proc. SEI 0028.016326/2023-45)

1. APRESENTACAO E PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
1.1 EIXO VI - ADERENCIA DE ATIVIDADES PRODUTIVAS AO ZONEAMENTO SOCIOECONOMICO E ECOLOGICO DO

ESTADO
Na Secretaria, as recomendagdes do Eixo VI referem-se as atribui¢des da Coordenadoria de Geociéncias — COGEO.
Planilha 07: Aderéncia de Atividades Produtivas ao ZSEE
Recomendac¢ées CGE/RO Plano de Ac¢ao - SEDAM/RO
Evento de . ~ . . . | Prazo T
. Riscos Acoes sugeridas pela CGE/RO | A SEDAM fara Coordenadoria Status | Evidéncias
Risco proposto
. Estudos para levantamento de
. N . 365 dias R .
.. . 1.1. Buscar a interlocugdo com os atores 1. Presidente da . Recursos para realizar uma nova 3*
Intempestividade 1. Risco de atraso . i~ Lo~ apos . ~
L L responsaveis pelo andamento do 1. Reunido com setores | Comissdo do . . Aproximagao;
na atualizacdo do | na atualizacdo do L . . assinatura | Iniciado =
ZSEE ZSEE processo de atualizagdo e ampliar o atores envolvidos. zoneamento. 2. do Plano Estudos para elaboragdo do termo
: : debate publico sobre o tema. SEDAM-COGEO N de referéncia para a 3*
de Acdo . N
Aproximagao;
1. Risco de falta de 1. A SEDAM contratou 180 dias
?122?22530 ;;‘;iri iaj(;[:;trdeao 1.1. Elaboragéo do Planejamento 1012:12 ;Elrolgeose;:uesta SEDAM-COGEO, | apds
Jan J Estratégico da SEDAM/RO de forma . SEDAM-CPO e assinatura | Executado | 0028.155517/2019-45
estratégico da SEDAM/RO e as . N . Planejamento
o . L. integrada as disposi¢des do ZSEE. - SEDAM-GAB do Plano
organizagao. disposigdes do Estratégico de Acio
ZSEE. (0028.155517/2019-45). ¢
1.1. Criagéo de processo de :
monitoramento ¢ avaliagdo periddica do Em funcionamento
Auséncia de . . ¥40 P Elaborado Dahsboard sobre o uso e
ZSEE, incluindo mecanismos de . N -
processo de . . ~ . . . i 365 dias ocupagdo do solo; Implantagdo de
. 1. Risco de divulgacdo de relatorios e demais 1. Monitores através de .
monitoramento ¢ | . o X ~ X 5 ~ apos um geoportal com todas as
L. ineficacia de informagdes sobre a sua implementagdo. | dashboard da degragdo L . ~ .
avaliagdo da monitoramento ¢ i — dual d dentro das zonas do SEDAM-COGEO | assinatura | Executado | informagdes geoespaciais
implementagao e avaliacio do ZSEE ;‘2‘ Incluir a Co]r;nssao Estadual de ZSEE do Plano ambientais para acesso publico e
da observancia ¢ : oneamento do Estado no processo de de Agdo acesso restrito para os membros da

ao ZSEE.

monitoramento e avaliagdo do plano,
bem como divulgar as informagdes sobre
o funcionamento da comissio.

comissdo do ZSEE.
(geoportal.sedam.ro.gov.br)




2.7 EIXO VII - EFICIENCIA PRODUTIVA DOS PROJETOS E INDUSTRIAS DE BENEFICIAMENTO
Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF (Proc. SEI 0028.011224/2023-33)

1. APRESENTACAO

Trata-se do 1° primeiro relatério do Plano de Acéo e sua planilha ID (0035383199 e 0035614196) referente as Recomendagdes da
Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondénia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com
participagdo da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

Com isso, como parte do esfor¢o da Secretaria, foi criado o processo SEI n® 0028.071723/2022-07 para discussdo interna, coordenacgdo
e compilagéo visando a criagdo do Plano de Agdo da SEDAM, assim como fora publicada a Portaria SEDAM n° 201/2022 que nomeou a Comissao
para condugdo do Plano de A¢do. Deste modo, foram realizadas inimeras oficinas com os Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE, para
auxilio no preenchimento de informagdes para constru¢ao do documento, envolvendo tanto os servidores nomeados quanto todas as coordenadorias
competentes por cada Eixo, no sentido de orientar e encontrar solugdes para o desenvolvimento do Plano de Agéo.

Conforme Portaria Conjunta SEDAM e CGE de 14/02/2023 (0036149418) aprovou o plano de agdo resultante do relatorio final de
recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia com elaboragdo de relatorios semestrais das
atividades executadas. No Memorando 13 (0038970984) ficou definido: Relatorio mensal do Plano de Agdo (0035383199) e sua planilha
(0035614196); Criar um processo no SEI especifico na Coordenadoria para inserir os relatorios; e O Relatorio monitoramento devera ser inserido em
formato planilha.

Assim sendo, a Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEF criou o processo SEI 0028.011224/2023-33 para a insercdo
dos Relatorios e Planilha das agdes do Eixo III - Monitoramento e Controle das Atividades de Explora¢do Florestal (2.3.1. Licenciamento e
Monitoramento Florestal, de Competéncia CODEF e Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento listado no
documento em formato planilha (0041039357).

2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO VII - EFICIENCIA PRODUTIVA DOS PROJETOS E INDUSTRIAS DE BENEFICIAMENTO

Os procedimentos para Estudo de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV ¢ fundamentado inicialmente pela Resolugdo do
Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA n° 411/2009. Portanto, essa Unidade da Federagdo, através do seu Conselho Estadual de Politica
Ambiental — CONSEPA, aprovou a Resolugdo n® 008/2016, trazendo para a SEDAM os critérios para os procedimentos de analise e vistoria dos
Estudos de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV.

Além disso, a Controladoria recomendou a ado¢do de medidas para fortalecer a analise de relatorios de atividades, o monitoramento e
o controle dos PMFS ja explorados ou em execugdo. Sendo assim, sera necessario a consolidagdo dos trabalhos da Portaria SEDAM n° 211/2022
referente a Comissao Técnica para Redugdo do Ciclo de Corte (0028.069324/2022-78) e a Renovacdo de Acordo de Cooperagao Técnica n® 14/2019
entre 0o IBAMA e SEDAM (0028.223321/2019-91).

A SEDAM elencou da necessidade para aguardar o resultado da Portaria SEDAM n° 211/2022 referente a Comissao para Reduzir do
Ciclo de Corte da SEDAM (0028.069324/2022-78). Nesta recomendagao entende-se que foi executado conforme a Decisdo n° 8-2023-SEDAM
(0039389312).

Quanto ao risco de baixo desempenho produtivo dos empreendimentos, devido ao elevado percentual de empresas que ndo
apresentaram estudo de Coeficientes de Rendimento Volumétrico - CRV, houve a recomendacdo para realizar estudo dos motivos de ndo adesdo das
empresas licenciadas ao CRV no estado. Tendo em vista isso, a Secretaria publicara Termo de Referéncia - TR, manual, cartilha e campanhas sobre
os procedimentos de CRV, bem como aumentar a participacdo da iniciativa privada nas politicas publicas florestais, através de parcerias com o
CREA/RO, AREF/RO e FIERO.

A Coordenadoria  elaborou o Termo de Referéncia -TR n° 10/SEDAM-CODE de CRV  disponivel
(https://www.sedam.ro.gov.br/codef/). No entanto, as cartilhas e campanhas ndo foram iniciadas.

Por fim, em relagdo a agdo para a elaboracdo de um Plano de Monitoramento das empresas florestais com critérios de priorizagdo dos
empreendimentos baseado em analise de riscos (ex.: proximidade de areas protegidas, historico de autos de infragdo, etc.), a SEDAM pretende a
adesdo a inspegdo industrial dos Estudos de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV com as Coordenadorias competentes.

Dessa forma, na Planilha abaixo, encontra-se listado o Plano de A¢8o para o EIXO VIIL.


https://www.sedam.ro.gov.br/codef/

Planilha 08: Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento

Recomendac¢oes CGE/RO Plano de A¢ao - SEDAM/RO
Evento de . Acdes sugeridas pela . . | Prazo SaA
. Riscos ¢ 8 P A SEDAM fara Coordenadoria Status Evidéncias
Risco CGE/RO proposto
1. Aguardar o resultado da .
Portaria SEDAM n° ;igsd‘as
211/2022 referente a . Conforme a Decisdo n°® 8-2023-
Comissio para Reduzir do | S-0AM-CODEF SSSE::M Executado | gp A M (0039389312)
Ciclo de Corte da SEDAM d(e’A 5:
(0028.069324/2022-78) ¢
2. Entrar em contato com
empresa dos SISFLORA .
1.1 Adotar medidas para ara recuperagio dos dados 365 dias
1. Risco de : aidas p P perag *% | SEDAM-CODEF, | apés
L fortalecer a analise de de transferéncia de madeira . .
desabastecimento de L L CGE/RO e assinatura | Planejamento
. relatorios de atividades, o de 2007 a 2011. Em caso
madeira no Estado de . . . PGE/RO do Plano
Rondénia nos proximos monitoramento e o controle | de negativa, acionar a de Agio
anos dos PMFS ja explorados ou | PGE/RO com apoio da
| em execugao. CGE/RO
Iniciado (Prazo
3. Renovagio de Acordo de 180 dias era de 180 PR ~
Y o X dias, no Foi solicitado renovagdo do ACT
Cooperacao Técnica n' SEDAM-DIREX, | apos entanto sio conforme Oficio n° 504
14/2019 entre 0 IBAMA ¢ | IBAMA /DF e assinatura | ,
orgao externos | /2023/SEDAM-CODEF
SEDAM INCRA doPlano | 0 sitando | (0035349649)
Fragilidade no (0028.223321/2019-91) de Agao de mais 365 |
controle € no dias)
monitoramento 2 Risco de aumento d 1. 1. Realizar o
dos Ciclos de - R18¢o de aumento da levantamento da demanda . 365 dias R
Corte dos pressdo sobre a floresta de recursos humanos 1. Verificar com ap6s O Ibama/DF disponibilizou a
Manejos nativa (sustentabilidade), necessirios para a realizacio IBAMA/DF acesso as SEDAM-CODEF e assinatura | Concluido ferramenta conforme exposto na
Florestais em razdo da de monitora.rp;lcnto de acog do declaragdo de corte do IBAMA do Plano Informagdo n° 18/2023/SEDAM-
’ impossibilidade de retorno N o | SINAFLOR+; N CODEF (0043248558)
as florestas j exploradas com a Resolugdo Conama n de Acao
406/2009.
Executado Elaborado plano de monitoramento
(Plano das AUTEX 2022/2023 e enviado os
180 dias semestral de processos para vistorias técnicas
. Risco de aumento da .1. Estabelecer um plano . Cruzar dados das apos monitoramento )
S o deamentoda | .1 Esabolsram v | 1 G ddos | e |t O & Snvs-05
exploragdo ilegal de periddico para vistorias de AUTEX com as imagens SEDAM-CODEF | assinatura | conforme Safra 0040666541 ’00 40677222 ’
madeira monitoramento de satélites :: Xla;()o :,l(or::t?lna 0040679093, 0040782228,
¢ Pofmia o 0040677334, 0040684906,
499/2022 0040782308, 0040782359 ¢
: 0040783439)
2.2. Elaboragéo de plano de
monitoramento da execugio 365 dias
4. Risco de invasdo de dos planos de mancjo via apos
. < imagens de satélite, com Aumento do efetivo de SEDAM-RH e . .
Unidades de Conservagao T . Lo assinatura | Planejamento
ara retirada de madeira previsdo de recursos fiscalizacdo; SEDAM-CUC do Plano
P financeiros, humanos e 5
- de Acao
tecnoldgicos para a sua
execucao.
Iniciado (Prazo
180 dias Zrizsdenégo 1. Termo de Referéncia -TR n°®
1.1. Realizar estudo dos 1. Publicar Termo de anés ema’mo dovido 10/SEDAM-CODE de CRV
motivos de ndo adesdo das Referéncia - TR, manual, P L disponivel
L . . SEDAM-CODEF | assinatura |a
empresas licenciadas ao cartilha e campanhas sobre do Plano complexidade (https://www.sedam.ro.gov.br/codef/)
Fragilidade dos 1. Risco de baixo CRV. os procedimentos de CRV de Aci np Executado; 2. cartilha e campanhas
da dis crenciais desempenho produtivo dos ¢ AGA0 serdo L. ndo iniciadas
ara a\%alia o empreendimentos devido nec‘essarl(;‘
g desi g ao elevado percentual de mais 365 dias)
4 adesao das empresas que ndo 1. Realizar pesquisa, por e- 365 dias
imprega; apresentaram estudo de mail ou presencial, com as apos
i empresas para identificar o - assinatura anejamento
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Recomendacoes CGE/RO

Plano de A¢do - SEDAM/RO

Insuficiéncia de
estrutura fisica e
tecnologica

1. Termo de Referéncia -TR n°®

1.1 Mapeamento dos 1. Publicar Termo de Zggsd‘as 10/SEDAM-CODE de CRV
¥n0t1V0§AqU§ levam a Ref§ren01a -TR, manual, SEDAM-CODEF | assinatura | Iniciado disponivel
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¢ ndo iniciadas
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18/2023/SEDAM-CODEF
(0043248558)
~ 365 dias
2.1 Propor soluges para o 1. Necessidade de mais apos
2. Risco de baixa problema de insuficiéncia de | - . SEDAM-RH, PO .
. A1 .. 10(dez) engenheiros assinatura | Planejamento
qualidade das analises. recursos materiais e . SEDAM ¢ IBAMA
.. . florestais para CODEF do Plano
tecnologicos através de ~
de Acao

um Planejamento formal




3. CONCLUSAO

Conforme a analise realizada por esta Coordenadoria de Controle Interno da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental -

SEDAM, acerca da atualizagdo das planilhas de execugdo por cada Coordenadoria responsavel e o seu respectivo monitoramento das atividades
desenvolvidas para a confeccdo deste 1° Relatério Semestral, conclui-se que o andamento das execucdes das atividades por cada Coordenadoria
(CCI, CGRH, COMRAR, CODEF, COPAM, COLMAM, CUC e COGEO) tem sido desenvolvido de forma satisfatoria a fim de atender as
Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondénia da Controladoria Geral do Estado -

CGE/RO.
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ANDRESSA MARIA VIEIRA DE OLIVEIRA
Coordenadora em Substitui¢do de Controle Interno - CCI
(Portaria SEDAM n° 151 de 17 de abril de 2023)
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

JANAYNA PUPP
Coordenadora de Gestao de Recursos Humanos - CGRH
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

GEOVANI MARX ROSA
Coordenador de Monitoramento e Regularizagdo Ambiental Rural - COMRAR
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

NATANAEL PINHEIRO DA SILVA
Coordenador em Substitui¢do de Desenvolvimento Florestal - CODEF
(Portaria SEDAM n° 139 de 17 de abril de 2023)
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

MARCOS DE SOUZA TRINDADE
Coordenador de Prote¢cdo Ambiental - COPAM
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

RODRIGO QUEIROZ PAPAFANURAKIS
Coordenador de Licenciamento e Monitoramento Ambiental - COLMAM
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

MELILA BRAGA ALVES E SILVA MENDES
Coordenadora Estadual de Unidades de Conservagao - CUC
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

GUILHERME VILELA
Coordenador de Geociéncias - COGEO
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

HUERIQUI CHARLES LOPES PEREIRA
Secretario Executivo
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

MARCO ANTONIO RIBEIRO DE MENEZES LAGOS
Secretario de Estado
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

Documento assinado eletronicamente por Hueriqui Charles Lopes Pereira, Secretario(a), em 24/11/2023, as 10:18, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Janayna Pupp, Coordenador(a), em 24/11/2023, as 10:21, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por GEOVANI MARX ROSA, Coordenador(a), em 24/11/2023, as 10:23, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Vilela, Coordenador(a), em 24/11/2023, as 10:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO RIBEIRO DE MENEZES LAGOS, Secretirio(a), em 24/11/2023, as 10:28,
conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Souza Trindade, Coordenador, em 24/11/2023, as 10:36, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por RODRIGO QUEIROZ PAPAFANURAKIS , Coordenador(a), em 24/11/2023, as 10:48, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

i e ki oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° ¢ 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

3e E Documento assinado eletronicamente por Natanael Pinheiro da Silva, Coordenador(a) Adjunto(a), em 24/11/2023, as 10:53, conforme horario
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Documento assinado eletronicamente por MELILA BRAGA ALVES E SILVA MENDES , Coordenador(a), em 24/11/2023, as 11:25, conforme
= | horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n°® 21.794, de 5 Abril de 2017.

=
DEI! Documento assinado eletronicamente por ANDRESSA MARIA VIEIRA DE OLIVEIRA , Coordenador(a), em 24/11/2023, as 11:27, conforme
assinatura = | hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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