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PERIODO Setembro/2023 a Fevereiro/2024

Eixo I - Ambiente de Controle da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental (SEDAM): Coordenadoria de Controle Interno
- CCI e Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos — CGRH (0028.009877/2023-52);

Eixo II - Regularizagdo Ambiental das Propriedades Rurais: Coordenadoria de Monitoramento e Regularizagdo Ambiental Rural -
COMRAR (0028.016298/2023-66);

Eixo IIT - Licenciamento, Monitoramento e Controle das Atividades de Exploragdo Florestal: Coordenadoria de Desenvolvimento
Florestal - CODEF (0028.011224/2023-33) e Coordenadoria de Prote¢ao Ambiental - COPAM (0028.013027/2023-59);

Eixo IV - Anilise e Licenciamento de Empresas Florestais: Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento Ambiental —
COLMAM (0028.014299/2023-76);

Eixo V - Gestio das Unidades de Conservagio e Areas Especialmente Protegidas: Coordenadoria de Unidades de Conservagio - CUC
(0028.012969/2023-10);

Eixo VI - Aderéncia de Atividades Produtivas ao Zoneamento Socioeconémico e Ecologico do Estado: Coordenadoria de Geociéncias
— COGEO (0028.016326/2023-45); ¢

Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento: Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal —
CODEF (0028.011224/2023-33).

PROCESSOS SEI

1. INTRODUCAO

CONSIDERANDO o Plano de Acéio ID (0035816230), que visa responder as Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do
Setor Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com participag@o da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, com
o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil;

CONSIDERANDO as Planilhas dos sete Eixos de Verificacdo e Matriz de Risco ID (0035816294), referente ao Relatorio de Auditoria Operacional, cujo
foram elaboradas 58 recomendagdes divididas em trés blocos: (i) Fortalecimento institucional da SEDAM; (ii) Licenciamento, monitoramento e controle da exploragdo
madeireira e (iii) Gestdo territorial, regularizagdo ambiental e areas protegidas;

CONSIDERANDO a Portaria n° 201, de 22 de marco de 2022 ID (0027679360), que instituiu a Comissdo de Plano de A¢ao que trata da Auditoria
Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal;

CONSIDERANDO o inc. II, do art. 2° da Portaria Conjunta n° 74, de 14 de Fevereiro de 2023 ID (0035855915), que atribui a Unidade Setorial de
Controle Interno da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM a elaboragdo de relatorios semestrais das atividades executadas; e

CONSIDERANDO, ainda, a apresenta¢do do 1° Relatério Semestral de Monitoramento (0043133952) pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental - SEDAM acerca das atividades de cada Eixo constante no Plano de A¢do executadas pelas coordenadorias.

) Esta Coordenadoria de Controle Interno da SEDAM vem, por meio deste, apresentar a Controladoria Geral do Estado de Rondonia - CGE/RO o 2°
RELATORIO SEMESTRAL DE MONITORAMENTO acerca da atualizagdo das planilhas de execugdo por cada Coordenadoria responsavel e o seu respectivo
monitoramento das atividades desenvolvidas, conforme previsdo do inc. I, do art. 2° da Portaria Conjunta n° 74, de 14 de Fevereiro de 2023.

monitoramento expostos no campo "Processos" acima.

2. DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 EIXO I - AMBIENTE DE CONTROLE DA SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL (SEDAM)
Coordenadoria de Controle Interno - CCI e Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos — CGRH (Proc. SEI 0028.009877/2023-52)

1. APRESENTACAO

Em observancia ao item "2.1 Eixo I - Ambiente de Controle da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM ", constante no Plano de
Agao (0035816230), que da continuidade nas etapas da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, visando aprimorar os aspectos
de governanca e sustentabilidade do setor florestal do Estado de Rondonia, informamos, abaixo, em atengdo aos termos da Portaria Conjunta n° 74 (0035855915), que trata
da execugdo e monitoramento das atividades, a atualizacdo da Planilha 01 com as atividades da Coordenadoria de Controle Interno - CCI e Coordenadoria de
Gestiio de Recursos Humanos - CGRH da SEDAM, em conjunto a outras unidades da Secretaria, para cumprimento das agdes estipuladas.

Ressaltamos, por fim, que aquelas agdes que ndo constam no presente Relatério, encontram-se devidamente evidenciadas no 1° Relatério Semestral
de Monitoramento.



2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO I - AMBIENTE DE CONTROLE DA SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL - SEDAM

Conforme o disposto no Plano de Agdo, as recomendacdes, referentes ao EIXO I, foram em conjunto da Coordenadoria de Controle Interno - CCI e
Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos - CGRH.

i Assim, quanto aos procedimentos adotados para cumprimento das agdes indicadas no Plano, noticiamos o que se segue, iniciando a apresentagdo do 2°
RELATORIO SEMESTRAL DE MONITORAMENTO:

a) "Elaboragio de materiais simplificados sobre o Codigo de Etica, em especial as condutas vedadas" e "Instituir formulario de entrega do cédigo de
ética para cada setorial"':

A Diretoria Executiva da Secretaria, juntamente com a Assessoria de Comunicagdo, estdo adotando medidas internas para a confec¢do de materiais
simplificados e a respectiva distribuicdo no Orgéo, conforme pode-se observar através do doc. ID (0046212309), o qual esta em fase de analise com a finalidade de produzir
os materiais simplificados.

b) "Definir procedimentos (como Portarias) para descrever, periodicamente, a participaciio em cursos de servidores ou um servidor de cada setorial,
indicando, também, objetivos, publico-alvo, metas, cronogramas e questdes relativas ao Cédigo de Etica"':

Conforme Memorando n°® 8/2024/SEDAM-CGRH (0046075545), a Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos informa que fora criada a Geréncia de
Cadastro e Capacitagdo - GCC dentro da Coordenadoria, conforme Decreto n® 28.476 de 29/09/2023 (0046076657), para atender as demandas de treinamento, capacitagio e
cursos para os servidores da Secretaria.

Esclarece que, considerando a importancia da capacitagdo dos servidores da Secretaria, diversos cursos foram autorizados no ano de 2023, tais como:
e-Social (Sistema de Escrituragéio Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas) 0028.010148/2023-49;

Redagdo Oficial 0028.010695/2023-24;

Fotografia 0028.010695/2023-24;

Baixa de Bens Moveis Passo a Passo 0028.013531/2023-59;

Analise de Planos de Emergéncia e Estudos Correlatos 0028.016755/2023-12;

Operagdes de Seguranga com Drones 0006.001719/2023-11;

Entre outros.

¢) "Norma, a nivel de SEDAM, para procedimento administrativo, arquivo, os prazos para analise e manifestacio nos processos. Revisio da
Portaria SEDAM n° 426/2018":

Conforme Memorando n° 16/2024/SEDAM-CODEF (0046021461), a Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF desta Secretaria informa que
fora iniciada uma minuta de Instrugdo Normativa, conforme o processo administrativo SEI n°0028.003213/2024-61, para atender o Plano de Agdo referente ao item
"Norma, a nivel de SEDAM, para procedimento administrativo, arquivo, os prazos para andlise e manifestagdo nos processos".

Por fim, quanto a "Revisdo da Portaria SEDAM n° 426/2018", a Coordenadoria esclarece que fora nomeada, na Portaria SEDAM N° 294/2023, "uma
Comissdo para Atualizagdo do Regimento Interno da SEDAM, no qual fora proposto no capitulo X a inclusdo da Portaria SEDAM n°® 426/2018, nas manifesta¢des do
Orgdo, conforme o processo n° 0028.014150/2023-97."

Dessa forma, na Planilha 01, abaixo, encontra-se a atualizagio, para o 2° RELATORIO SEMESTRAL DE MONITORAMENTO, do Plano de Ago para

o EIXO L.



e

Planilha 01: A

te de Controle da SEDAM

Recomendagdes CGE/RO Plano de A¢iao - SEDAM/RO
Evento de Risco Riscos Acbes sugeridas pela A SEDAM fara Coordenadoria Prazo Status Evidéncias
CGE/RO proposto

Fragilidade na atuagio da Comissio de Etica.
Ineficacia na comunicagdo do Codigo de Etica.

1. Risco de conduta
dissonante aos

1.1. Promover a
institucionalizagdo da

1. Publicar Portaria com os membros

A agio ja se encontrava

(Atualizagdo dos membros:
Portaria n°® 436 de 09 de

Comisnde ks sty Comiio e i SEDAMCCT | et qund | ot s 205
> ~ 1D 0043109526)
etc.). Agdo
1.2. Promover campanhas ou 2. Envio de memorando circular via :(:gifagseuz?lf;n(tir:va (Proc. N° 0028.076600/2022-
estratégias de divulgagdo do processo SEI as setoriais da SEDAM-CCI q 54: Portaria SEDAM n° 85 de

Codigo de Etica.

Secretaria com Codigo Etica

assinatura do Plano de
Agdo

27 de fevereiro de 2020)

1.3. Difundir o codigo de ética

3. Elaboragio de materiais
simplificados sobre o Cédigo de

Doc. ID (0046212309):

Auséncia de institucionalizagio de procedimentos E{;::;P&gs e valores | para o ptiblico externo. Et(i;:a‘i em especial as condutas Comissiio de 36§ dias Dorcll'lmentlo ;m fetlse.de
para fomentar a conduta ética no 6rgao. Lo vedadas. Etica, SEDAM- “P‘fs a . ana lse.pe a Direl 0"?
institui¢do. ASCOM e assinatura | Iniciada Executiva e Assessoria de
4. Instituir formulario de entrega SEDAM-CCI do Plano Comunicagiio da Secretaria
do codigo de ética para cada de Agdo com a finalidade de produzir
setorial. os materiais simplificados
1.4. Institucionalizar os
procedimentos de fomento a I
conduta ética dos servidores. . A agdo ja se encontrava
: 5. Publicagio do Codigo de Etica no SEDAM-CCI executada quando da (https://www.sedam.ro.
site da SEDAM assinatura do Plano de gov.br/e-codigo-de-etica/)
Agdo
1.1. Dlyulg.aqao do's canais de 1. Publicagéo, no s_l.te da SEDAM, 1. (https:// sedam.ro.
comunicagéo e estimulo a das datas das reunides e contatos, .
X . . < 180 dias gov.br/consepa/)
participagdo social. bem como informagdes e L
icaca i6dic documentos acerca do SEDAM- aposa
1. Risco de atos, | |-2 Comunicagdo periddica o e CONSEPA. 2 CONSEPA ¢ assinatura | Executada | 2. Proc. N° 0028.010773/2023-
.. N decisdes e gestao com a SEDAM-CONSEPA. PR o SEDAM-GAB do Plano 91: Informagdo acerca da
Falta de efetividade e fragilidade no Controle dos ati K N Realizagdo bimestral de reunides da de Acio realizacio das reunides do
Social das atividades-fim da SEDAM. Fragilidade GS, atvos m 13. _Dlvulga(;ao sobre o CONSEPA, conforme previsto na § Cons‘elim
do funcionamento do Conselho Estadual de discordfmci: com funcic > do CONSEPA. | 1 i Estadual n° 3.945/2016.
Politica Ambiental, o CONSEPA, com baixa os anseios da 1.4. Criagdo de uma estratégia
ifznzng;asdlic [;iulclmcs e auséncia de informagdes sociedade e de para promogao do controle 180 dias
. B social, que inclua o . . .
atores da cadeia aprimoramento do 3. Fiscalizagio das atividades aposa (Conforme a observancia que ¢
produtiva. pri . g SEDAM-CCI assinatura | Executada | conferida as normativas que
funcionamento dos conselhos realizadas.
. - do Plano regem o Controle Interno)
vinculados 8 SEDAM, bem ~
~ de Agao
como a promogdo de consultas
¢ audiéncias piblicas.
1. Criacdo da Geréncia de
Cadastro e Capacitagiio na
Coordenadoria ID
(0046076657)
2. Proc. SEI
n° 0028.010148/2023-49:
Curso de e-Social (Sistema de
Escrituragio Digital das
Obrigacdes Fiscais,
Previdencidrias e
Trabalhistas)
. . 3. Proc. SEI
1. Defu'ur procedimentos (como 2° 0028.010695/2023-24:
Portarias) para descrever, = N
- I . Curso de Redagéo Oficial
per a particif em 365 dias
cursos de servidores ou um apos a 4. Proc. SEI
servidor de cada setorial, SEDAM-CGRH | assinatura | Executada n:’ 0028’ 010695/2023-24:
indicando, também, objetivos, do Plano . :
. - Curso de Fotografia
publico-alvo, metas, cronogramas e de Acio
questdes relativas ao Codigo de 5. Proc. SEI
Etica. n° 0028.013531/2023-59:
Curso de Baixa de Bens
Mboveis Passo a Passo
6. Proc. SEI
n° 0028.016755/2023-12:
Curso de Anilise de Planos
de Emergéncia e Estudos
Correlatos
7. Proc. SEI
n® 0006.001719/2023-11:
Curso de Operacdes de
Seguranca com Drones

Auséncia de formalizagao de Plano de Capacitagao
dos colaboradores das areas de Planejamento.
Auséncia de formalizagao de Plano de Capacitagdo

1. Risco de erros
processuais em
razdo da

dos colaboradores das areas de gestdo financeira.

Auséncia de formalizagao de Plano de C: i >

da

instit lizagdo

1.1. Institucionalizar um plano
formal de trei .

dos colaboradores das areas de legalizagao,
fiscalizacdo e regularizagdo. Auséncia de
formalizagdo de Plano de Capacitagio dos

de um plano formal
de treinamento,
capacitagio e

capacitagdo e atualizagdo.




colaboradores da area de controle interno.
ecomenday

atualizagdo.

coes CGE/RO

Plano de A¢io

- SEDAM/RO

2. Envio de memorando circular
promovendo a divulgagdo de
cursos/treinamento/capacitagio,
juntamente com a solicitagdo para
indicagdo de servidores disponiveis a
realiza-lo.

SEDAM-CGRH;
SEDAM-CCI;
Gestdo Superior da
Secretaria;
SEDAM-DIREX e
SEDAM-GAB

A agdo ja se encontrava
executada quando da
assinatura do Plano de
Agdo

1. Proc. N° 0028.004796/2023-
66: Capacitagdo dos Servidores
- Seminério A Nova Lei de
Licitagdes: Transigio e
Aplicabilidade (contém
certificados no

1D 0037402673)

2. Proc. N° 0028.083738/2022-
18: Curso de Nivelamento de
Boas praticas sobre Tratamento
de Dados Pessoais no ambito
do Poder Executivo Estadual
(contém certificados)

3. Proc. N° 0028.078968/2022-
57: Curso de “Gestao do
Patrimo6nio Publico1” (contém
certificados)

4. Proc. N° 0028.082477/2022-
19: Capacitagdo em
Planejamento Estratégico
(contém certificados)

5. Memorando n®
212/2022/SEDAM-CCI
(0032188009): 2* Mesa-
Redonda dos Mecanismos de
Prevengdo: Componente
Controles Preventivos -
Transmissdo pela ESCon/TCE-
RO (contém certificado no

1D 0038695408 e 0038699635)

6. Despacho SEDAM-ASGAB
(0030386424): Evento PNPC —
Rede de Controle do Estado de
Rondénia (contém certificado
no

1D 0038697076 ¢ 0038699489)

7. Proc. N° 0028.010033/2023-
54: Curso Principais Aspectos
da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos - Porto Velho
(contém certificados)

8. Proc. N° 0035.001931/2023-
22: Capacitagio on-line /
Politica de Capacitagio e
Permanéncia - IX Ciclo/2023
(contém certificados no proc.
SEI n° 0028.019741/2023-51)

Auséncia de Plano Estratégico da Secretaria
institucionalizado.

1. Risco de
ineficiéncia,
ineficacia e
descontinuidade
das iniciativas em
razdo da auséncia
de um
Planejamento
estratégico
institucionalizado.

1.1. Elaborar e institucionalizar
o Planejamento estratégico,
alinhado ao Planejamento
Estratégico do Governo
Estadual, do PPA, da LDO e da
LOA e que inclua mecanismos
de monitoramento ¢ de
transparéncia do cumprimento
das metas e agdes.

1. Contratagdo de empresa
especializada na produgao do
Planejamento Estratégico

SEDAM-CPO

A agio ja se encontrava
executada quando da
assinatura do Plano de
Agdo

(Proc. N° 0028.155517/2019-
45: Processo referente a
contratagdo de empresa
especializada na produgéo do
Planejamento Estratégico)

2. Finalizar as oficinas de
participagdo da elaboragio do
Planejamento Estratégico com a
presenga de, pelo menos, um
servidor de cada Unidade da
Secretaria (como os Coordenadores,
Diretores, etc.).

SEDAM-CGRH ¢
Coordenadorias

A agdo ja se encontrava
executada quando da
assinatura do Plano de
Acdo

1. Proc. N° 0028.077158/2022-
83 (Indicagao de servidores
para compor o Comité de
Acompanhamento do
Planejamento Estratégico, para
participagdo em oficinas e
atividades)

2. Proc. N° 0028.082477/2022-
19 (Memorando para as
setoriais informando a
realizagéo de Oficina
Presencial de Capacitagao em
Planejamento Estratégico)

3. Proc. N° 0028.155517/2019-
45 (Processo referente a
contratagdo de empresa
especializada na produgéo do
Planejamento Estratégico)

1. Proc. N° 0028.003226/2023-
59 (Cronograma de reunides
R . e 180 dias com as Coordenadorias)
3. Realizagdo de reunides periddicas apos a
com todas as setoriais da Secretaria | SEDAM-CPO e |\ iy | Executada | 2. Proc. N 0028.155517/2019-
para a consolidagdo do Planejamento | Coordenadorias
- do Plano 45 (Processo referente a
Estratégico. 5 =
de Agao contratagio de empresa
especializada na produgado do
Planejamento Estratégico)
1. Proc. n° 0028.003213/2024-
61 (Processo administrativo
SEI para discussdes acerca
1.1. Institucionalizar, a nivel de | 1. Norma, a nivel de SEDAM, para . da Minuta da Norma de
Secretaria, os tramites de fluxos | procedimento administrativo. 365 dias procedimentos)
processua;s como a ordem arquivo, os prazos para anéli;e e SEDAM-CODEF; | apés
s s . .
cronologica, os prazos, as manifestacio nos processos. zﬁ?ﬁx;%?:if ¢ :is;)nl:::a Iniciada 2. Proc. n° 0028.014150/2023-
unidades de tramitagao Revisio da Portaria SEDAM n° de Acdo 97 (Processo administrativo
processual, etc. 426/2018. ¢ SEI acerca da Revisio da
Portaria 426/2018 no
Regimento Interno da
Secretaria)




Recomenday

coes CGE/RO

Plano de A¢io - SEDAM/RO

1. Riscos de
ineficiéncia e
ineficacia dos
tramites

1. Proc. N° 0028.079492/2022-
71 (Publicagdo da IN sobre os
procedimentos dos processos

processuais em T . . 180 dias referentes as didrias)
razio da falta de 1.2. Institucionalizar os 2. Definir procedimentos (como apos
institucionalizagdo tre}mltes de fluxos processuais | Instrugdes Normativas) para SEDAM-CCI assinatura Exccutada | 2. Proc. N° 0028.083731/2022-
atinentes ao Controle Interno. descrever o fluxo processual. do Plano e
de fluxos. de Agio 98 (Publicagao da IN sobre os
procedimentos dos processos
Fragilidade no Controle de processos das referentes as solicitagdes de
atividades-meio da Secretaria. suprimento de fundos)
1. Proc. N° 0028.080111/2022-
05 (Divulgagdo da IN sobre os
procedimentos dos processos
referentes as didrias para as
3. Envio de memorando circular via A agdo ja se encontrava | sctoriais da Secretaria)
1.3. Divulgagio dos fluxos processo SEI as setoriais da SEDAM-CCI executada quando da
processuais na Secretaria Secretaria para fins de divulgagao assinatura do Plano de 2. Proc. N° 0028.002466/2023-
dos procedimentos aos servidores Agido 36 (Divulgagdo da IN sobre os
procedimentos dos processos
referentes as solicitagdes de
suprimento de fundos para as
setoriais da Secretaria)
1. Proc. N° 0028.079492/2022-
71 (Publicagdo da IN sobre os
2. Riscos de erros 2.1. Aplicagdo do principio das o ) - o procedlmesxtos_ (:lf?s processos
ou fraudes P 1. Criagdo de ‘check-list” para a A agio ja se encontrava | referentes as didrias)
. trés linhas de defesa nos .
processuais, rocessos, com indicagdes de analise dos documentos que SEDAM-CCI executada quando da
ocasionados por P . compdem os processos do Controle assinatura do Plano de | 2. Proc. N° 0028.083731/2022-
. A riscos de possiveis erros e ~ o
insuficiéncia de fraudes Interno. Agao 98 (Publicagao da IN sobre os
checagem. procedimentos dos processos
referentes as solicitagdes de
suprimento de fundos)
ilﬁelgcs;::i:(jias 1.1. Estabelecer e/ou fortalecer 365 dias
Auséneia de integrago agdes por falta de parcerias com orgdos de SEDAM-DIREX; apbs a Proc. N° 0012.067722/2022-
e sinergia com os 6rgdos de controle externo e interacdo e sinergia controle externo ¢/ou 1. Elaboragao de Termos de SEDAM-GAB; assinatura | Executada 29 (Termo de Cooperago n®
demais atores. com outros atores organizagdes que atuam na area | Cooperagdo Técnica. SEDAM-CCl e do Plano 011/PGE-2022 SEDAM x
) relevantes do setor ambiental ou de detecgio de SEDAM-CPO de Acio FAPERO ID 0031283239)
ambiental. fraudes.




2.2 EIXO II - REGULARIZACAO AMBIENTAL DAS PROPRIEDADES RURAIS
Coordenadoria de Monitoramento e Regularizacio Ambiental Rural - COMRAR (Proc. SEI 0028.016298/2023-66)

1. APRESENTACAO

A Coordenadoria de Monitoramento e Regulariza¢io Ambiental Rural - COMRAR ¢ o setor responsavel pela implementagdo e execugdo da Politica de
Regularizagdo Ambiental do Estado de Rondonia e operacionalizagdo dos Programas de Cadastro Ambiental Rural — CAR e Programa de Regularizagdo Ambiental — PRA,
pela gestdo do Sistema de Cadastro Ambiental Rural-SICAR/RO, em conformidade com as diretrizes e procedimentos estabelecidos no arcabougo legal da regularizagao
ambiental, com base no Codigo Florestal Brasileiro Lei n° 12.651/2012 - Lei de Prote¢do da Vegetagdo Nativa no ambito do Sistema Nacional de Informagéo sobre Meio
Ambiente - SINIMA, e pela Instrugdo Normativa MMA n° 2, de 5 de maio de 2014 e Decretos Estaduais n°® 17.281/05/12 e n° 17.940/13, n° 20.27/2018 e demais
mecanismos regulatorios legais do estado de Rondonia.

2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO II - REGULARIZACAQ AMBIENTAL DAS PROPRIEDADES RURAIS

O presente Relatdrio tem por objetivo apresentar a execugdo do Plano de Agdo em atendimento das recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade
Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE , que compete a COMRAR.

As recomendagdes da CGE/RO referem-se a normatizagdo de procedimento e critérios para executar as politicas publicas e programas de CAR e PRA no
estado de Rondonia, a CGE/RO elencou a necessidade de concluir as melhorias propostas para a transparéncia dos processos de regularizagdo ambiental elencados abaixo.
e Desempate para casos de sobreposi¢oes de Cadastro Ambiental Rural - CAR nas areas de posses rurais.

e Publicacdo do Manual de Procedimentos de Analise do CAR, dar ampla divulgagao, incluindo a realizagdo de oficinas para servidores e para o setor privado sobre sua
utilizagdo e aplicagdo.

e Manual de Analise do CAR, fara a elaborag¢do do Procedimento Operacional Padrdo de Analise do CAR.
e Risco de ndo cumprimento de prazos estabelecidos

* Baixa qualidade no gerenciamento dos processos, cujo o COMRAR traz o diagnostico, para a necessidade de contratagdo de mais 20 (vinte) analistas de nivel superior
e 04 (quatro) administrativos para atender as demandas da Regularizagdo Ambiental da SEDAM.

e customizado para retorno do moédulo PRA. As demais informagdes publicas sdo permitidas pela IN MMA n° 3,de 18 de dezembro de 2014 que institui a integracdo e
seguranga de informagdo do SICAR, cujo ja sdo disponibilizadas para acesso publico no SICAR-RO e SICAR Nacional.

Dessa forma, na Planilha, abaixo, encontra-se listado o Plano de A¢ao para o EIXO II - COMRAR.



Planilha 02: Regulariza¢io Ambiental das Propriedades Rurais

Recomendagdes CGE/RO Plano de A¢iao - SEDAM/RO
. . Acdes sugeridas P .| Prazo LA
Evento de Risco | Riscos ¢ 8 A SEDAM fara Coordenadoria Status Evidéncias
pela CGE/RO proposto
Pendente de articulagio
entre as partes e
formalizagdo do processo
de criagdo do Comité por
parte do Gestor.
As atividades vem
— ocorrendo de forma
1.1. Criagdo de um
Lacunas de Comité téenico ¢ eventual de acordo com a
subjetividade na - demanda sem a estrutura
b juridico para debater os A
legislagdo que ontos subictivos da de comité como pode ser
precisam ser tratadas | 1. Risco de fe islacio Jen derecar a 365 dias observado no Processo
no aspecto local decisdes ; n‘% len“ien;a o doq 1. Regulamentagdes técnico-juridicas elaboradas em conjunto SEDAM/PGE- | SEDAM-GAB anos Administrativo SEI:
(Defini¢ao do Marco | conflitantes em ,p, v PAMB para pacificar a defini¢do temporal do marco legal da Reserva Lega- | PGE-PAMB PO . 0005.002556/2023-95
N Codigo Florestal no N s s ~ assinatura | Iniciada PO
Legal para Reserva | razdo de Estado ¢ propor solucdes RL, APP, pousio ¢ defini¢do das possibilidades de realocagdo. Regulamentar | SEDAM- do Plano Analise técnica no
Legal, Realocagdo subjetividade na ¢ prop! - as CRAs para geragdo de ativos ambientais em propriedades rurais. COMRAR N Autografo de Lei
T em conjunto com Orgaos de Agdo °
de Reserva Legal, legislagdo. iblicos, organizacdes Complementar N
Metodologia de g: sociec’iadf civil ¢ 22/2023, aos quais
aplicacdo da Cota de P y manifestamos pelo veto
X universidades e setor .
Reserva Ambiental). rivado parcial: Parecer 157
P ) 0038948971 e PGE:
Parecer 453 0039172644,
(Inicio 31/05/2023 Fim:
20/06/2023), que trata do
Programa Permanente de
Regularizagdo Ambiental
- PPRA.
Trata-se de gestdes e
decisdes externas a
COMRAR, sendo orgios
independentes, ja
houveram tratativas,
porém, sem resultados
positivos para sanar a
pendéncia.
1.1. Firmar parcerias e De forma independente a
1. Risco de acordos de cooperagdo COMRAR vem
. sobreposigdo das tecmc.a com 1. Trata-se de atividades de competéncia de o6rgaos fundiarios (INCRA e L. 1rppl'e @entado agoes para
Sobreposi¢do das ropriedades organizagdes SEPAT) Inviavel viabilizar a regularizagido
propriedades rurais Eur;jis responsaveis pelo ) ambiental com a
devido a auséncia de ) georreferenciamento contratagdo de servigo
georreferenciamento dessas propriedades. para retificagdo de 35.028
das propriedades de propriedades rurais
até 4 modulos Processo:
fiscais. 0028.424095/2020-05:
Contrato N°
0403/SEDAM/PGE/2022
0029949820(30/06/2022):
Ordem de Servigo 6
0032862057.
2.1. Mapeamento das . Em andamento, foram
regides do Estado mais 365 dias mapeadas as areas
2. Risco de gioes de " . ) o SEDAM-GAB apos apeada
. suscetiveis a esse tipo de | 2. Normatizar procedimento para critério de desempate para casos de . P prioritarias para
Conflitos s . . . SEDAM- assinatura | iniciada . N
I sobreposigao e conflito, | sobreposi¢des de CAR de posses rurais. retificagdo de CAR em 24
fundiarios. . . COMRAR do Plano S
visando o Planejamento de Aciio municipios do estado de
de agdes de mitigago. ¢ Rondénia.
1. Risco de
andlises
divergentes, uma SEDAM-
Auséncia de vez que 0 Manual 1. Atualizagdo da minuta de Instru¢do Normativa da Analise de CAR e COMRAR 365 di
institucionalizagdo de Procedimentos | 2.1. Publicagio do ato Publicac¢do (minuta da IN se encontra para analise ¢ aprovacdo da PGE- PGE-PAMB > ias Pendente de revisdo e
do Manual de de Analise do normativo que institui PAMB). :Is) :iiarura Iniciada atualizagdo de critérios
Procedimentos de CAR nio esta um procedimento do Plano legais em fungdo de
Anélise do CAR institucionalizado | operacional padrdo do de Acio mudangas na legislagio.
para o Estado de em norma. CAR. SEDAM- § E posterior publicagao.
Rond6nia. 2. Risco de COMRAR
descontinuidade 2. Procedimento Operacional de Analise do CAR elaborado, com
dos critérios de necessidade de Publicagdo.
andlise do CAR.
1.1. Uma vez publicado
0 Manual de
1. Risco de erros Procedimentos de
;'ocessuais em Analise do CAR, dar
fazéo do ampla divulgagao, 1. Realizada a partir do Manual de Analise do CAR, com a elaboragdo do
desconhecimento incluindo a realiza¢io de | Procedimento Operacional Padrio de Analise do CAR.
do oficinas para servidores
e para o setor privado
sobre sua utilizagio e
aplicagdo.
2. Manual de
Procedimento de 2.1. Promover
Analise do CAR estratégias de orientagdo | 2. Promover treinamentos para o publico externo.
pelos atores a0 setor privado e ao
privados. setor publico.
Auséncia de .
divulgagdo do 262;1185 O POP encontra-se em
Manual de SEDAM- als)" wra | Iniciada isio pela equine de
Procedimentos de COMRAR simaturs et revisao peta equip
Andlise do CAR do Plano andlise de CAR da
para o Estado de de Agdo COMRAR.
Rondénia.




Rec

pmendacoes CGE/RO

Plano de A¢io

- SEDAM/RO

Tendo em vista a
reestruturagdo realizada,
foi solicitada a
setorizagdo da COMRAR
através do processo Sei
0028.006687/2023-83. O
qual foram gerados as

subunidade:
. N L. ]_hsc? de ndo 1. Necessidade de setorizagdo da Coordenadoria (Estruturagdo da . GERENCIA DE
Auséncia de adogdo | aplicagdo do . S N P . 365 dias CADASTRO
L L . Coordenadoria) para viabilizar a segregagdo de fungdes institucionalizadas. SEDAM- .
do principio da principio da 1.1 Normatizar a - . . . X N apos AMBIENTAL RURAL —
v - - N Embora ja tenha sido realizada, informalmente, a partir da realizagao do COMRAR B .
gregagdo das egregacdo das segregagdo das fungdes diagnostic . X A, N S assinatura | Iniciada COMRARGCAR
% % L iagnostico, melhorias de fluxos processuais e atribuigdes, bem como etapas | SEDAM-GAB
fungdes para as fungdes devidoa | nos processos do PRA. de analises especificas, atribuidas aos analistas dentro das analises SEDAM-DIREX do Plano GERENCIA DE
etapas do PRA. auséncia de rOCessuas P ? de Agdo REGULARIZACAO
institucionalizago. P g AMBIENTAL DE
IMOVEIS RURAIS —
COMRARGRAM
MONITORAMENTO -
COMRARMONIT
A reorganizagdo dos
processos se encontra em
tratativas organizacionais
internas.
1.1. Desenvolver
. N solugdes/ procedimentos 365 dias Solicitamos dilagio de
1. Risco de ndo P SEDAM- A . .
cumprimento de para .mlmlzar ° 1. Necessidade de contratagdo de mais servidores (20 analistas e 04 COMRAR apos . prazo de 3.65 dias devido
monitoramento ¢ o . . . assinatura | Planejamento | a complexidade da agdo e
prazos administrativos), conforme o aumento de demandas que tém sido crescentes. | SEDAM-GAB -
estabelecidos controle dos processos SEDAM-DIREX do Plano competéncia do RH da
) da Coordenadoria em de Agdo Secretaria
questao.
Tendo em vista a
reestruturagdo realizada,
foi solicitada a
setorizagdo da COMRAR
através do processo Sei
2. Os processos sdo gerados no sistema SEI, onde foi proposta a setorizagdo 0028.006687/2023-83. O
da coordenadoria dentro do sistema para melhor gerenciamento e distribui¢io qual foram gerados as
dos processos, porém, foi negado pelo gestor do sistema, uma vez que a subunidade:
Fragilidade n 2.1. Orientar o Control. Coordenadoria ndo possui estrutura devidamente setorizada. Assim, como GERENCIA DE
con%role d: © 2. Risco de ndo lr'xtémo z aval(i)ar ge ao ¢ alternativa, definiu-se pessoas-chaves, em cada setor, que recepcionam os 365 dias CADASTRO
RS N 3 L processos e sdo responsaveis pela distribui¢io para a equipe da forma mais SEDAM- apds AMBIENTAL RURAL
distribui¢do formal | cumprimento da fragilidade no e .
408 DrOCessos. ordem cronolégica | monitoramento € no igualitaria possivel. Tais processos sdo ordenados por data de entrada para COMRAR assinatura | Iniciada COMRARGCAR
Processos. 408 Processos s controle ocorre om analise, ou em casos de justiga e 6rgdos de controle, cumprimento dos prazos | SETIC/RO do Plano GERENCIA DE
3 : outras Coordenadorias estabelecidos. Foi realizado o levantamento de fluxo de processos da de Agdo REGULARIZAGAO
" | coordenadoria, com apontamento de melhorias, que se encontram em AMBIENTAL DE
implantagdo. Procedimento padrdo para fluxos de processos. Melhoria do IMOVEIS RURAIS —
sistema SEI para melhor interface de acompanhamento de processos COMRARGRAM
atribuidos. MONITORAMENTO -
COMRARMONIT
A reorganizagdo dos
processos se encontra em
tratativas organizacionais
internas.
3. Risco de baixa 3'16' i’(‘;gﬁl‘i’ziea“""“a 1. SEDAM- 262:““
qualidade no que padror 3. Norma administrativa, a nivel de SEDAM, definindo os prazos para analise | CODEF, SEDAM- PO . Processo SEI n°
R distribuigdo e os . N assinatura | Iniciada
gerenciamento dos X ¢ manifestagdo nos processos. DIREX ¢ 0028.003213/2024-61
procedimentos de Coordenadori do Plano
Processos. A1 oordenadorias ~
analise dos processos. de Agdo
1.1. Concluir as 1. Para informar os imoveis com Termo de compromisso assinado no
n;eihorias um ostas para SICAR-RO, estardo sendo realizadas customizagdes para retorno do médulo
2 trans arél:wil; dos P! PRA. As demais informagdes publicas permitidas pela IN 3,de 18 de
roceqls)os de dezembro de 2014/MMA, que institui a integracio e seguranga de informacao
processos d . do SICAR, ja sao disponibilizadas para acesso publico no SICAR-RO e
regularizagao ambiental. SICAR Nacional
'1- Ri_SCO de 2. A relagdo de CAR de imoveis que assinaram termo de compromisso se 0 portal da transparéncia
lnsa_“sra(}50 da 1.2. Inserir os Termos encontram disponiveis no <transparencia.sedam.ro.gov.br>. Analisar o da SEDAM se encontra
S?C‘Edade pela de Compromisso no cumprimento de atos normativos de prote¢do de dados do CAR e propor em reformulagdo pela
Fragilidad dificuldade de sistema para informar os | melhores mecanismos para fornecimento de informagdes relacionados a CGE/RO 365 di CTL onde i4 f
ragilidade na acesso & SIS arizad larizaca biental definicao d cualizach al | SEDAM-GAB ias , onde ja foram
Transparéncia dos o 0 e de imveis regularizados. | regularizagio ambiental, com definig@o de prazos para atualizagio no porta SEDAM.CTI apos estabelecidos os prazos
processos de ocorrénfia do - da transparéncia. SEDAM. assinatura | Iniciada de atualizagio e se
Regularizagao fraudes no L3 Elabor.a(;ao de COMRAR ¢ do Plano encontra em ajusta de
Ambiental. d dad norma conjunta SEDAM-COGEO de Agdo inser¢do de informagoes
zi‘f“‘l";” e ® | CGE/SEDAM que - os termos de
Hicu ahe < defina as categorias de compromisso conforma
acompan an?emo € | informagdo que devem previsto pela LGPD.
controle social. ser divulgadas de forma | 1. Elaboragdo de normas conjuntas SEDAM/CGE. 2. (IntraNET GEO Portal -
ativa no site da SEDAM-COGEO).
SEDAM, incluindo setor
responsavel, formato e
periodicidade de
atualizagdo.
1. Risco de ndo 1.1. Mapeamento dos 1. Capitagdo e destinagdo de recursos para aquisi¢do de insumos de cobertura SEDAM- 36? dias Realizado }evantamento
COMRAR apos das necessidade de
cumprimento dos | motivos que levam a de solo em escala minima aceitavel para analise de CAR. . . X
. . . . . . SEDAM-COGEO | assinatura | Iniciada infraestrutura, buscando-
objetivos do insuficiéncia de recursos | Melhoria de infraestrutura de TI com alta capacidade de processamento e
L . SEDAM-CTI e do Plano se fontes de recursos para
Programa. materiais e tecnologicos. | armazenamento. SEDAM-COPAF de Agio aquisiio.
2.1. Levantamento da
demanda de recursos 365 dias Solicitamos dilagdo de
Insuficiéncia d,e . 2 ,R‘SCO de ma.ter.!a!sf tecnolégicos. 2. Necessidade de contratagdo de mais servidores (20 analistas e 04 apos . prazo de 3.65 dias devldo
recursos materiais e | acumulo de Otimizagdo do s : o SEDAM-RH assinatura | Planejamento | a complexidade da agdo e
. administrativos), conforme aumento de demandas que tém sido crescentes. .
tecnologicos para processos. orgamento para do Plano competéncia do RH da
atendimento da validagdo do CAR e de Agao Secretaria
demanda de andlise do PRA.
Regularizagdo Foi realizada a aquisi¢do
Ambiental. ial d i t
~ parcial de equipamentos
3;11'.211)]'01:0};15[:111:‘;305 3. Aquisigao d ipamentos (computadores) de alta performan ara 365 dias necessdrios, e
3. Risco de baixa | P2 ° PAO e © - quIsIgao de equipamentos c? putadores) de per .°~ cep SEDAM- apos estruturagdo de equipe
. insuficiéncia de recursos | analise do CAR e PRA. Destinacio de recursos para aquisigdo de . . P
qualidade das materiais e tecnologicos | equipamentos de alta performance e elaboragdo de insumos com melhoria de COMRAR assinatura | Iniciada técnica para atender a
andlises. ) c quip . P ¢ SEDAM-COPAF | do Plano demanda de tratamento e
através de um escala para andlise. = 5
de Agao manutengio de banco

Planejamento formal.

dados e geragdo de
insumos.




2.3 EIXO III - LICENCIAMENTO, MONITORAMENTO E CONTROLE DAS ATIVIDADES DE EXPLORACAO FLORESTAL

Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEF (Proc. SEI 0028.011224/2023-33) e Coordenadoria de Protecio Ambiental - COPAM (Proc.
SEI 0028.013027/2023-59)

1. APRESENTACAO

Trata-se do 2° Relatério do Plano de A¢iio (0046124818) e Planilha (0046210099) referente as Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade
Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com participacdo da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental - SEDAM, com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

Com isso, como parte do esforgo da Secretaria, foi criado o processo SEI n° 0028.071723/2022-07 para discussdo interna, coordenacdo e compilagdo visando
a criagdo do Plano de Agdo da SEDAM, assim como fora publicada a Portaria SEDAM n° 201/2022 que nomeou a Comissdo para conduc@o do Plano de A¢ao. Deste modo,
foram realizadas intimeras oficinas com os Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE, para auxilio no preenchimento de informagdes para construgdo do
documento, envolvendo tanto os servidores nomeados quanto todas as coordenadorias competentes por cada Eixo, no sentido de orientar e encontrar solugdes para o
desenvolvimento do Plano de Agéo.

Conforme Portaria Conjunta SEDAM e CGE de 14/02/2023 (0036149418) aprovou o plano de ac¢do resultante do relatério final de recomendagdes da
Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia com elaboragio de relatorios semestrais das atividades executadas. No Memorando 13
(0038970984) ficou definido: Relatorio mensal do Plano de Agéo (0035383199) e sua planilha (0035614196); Criar um processo no SEI especifico na Coordenadoria para
inserir os relatorios; e O Relatorio monitoramento devera ser inserido em formato planilha.

Assim sendo, a Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal — CODEF criou o processo SEI 0028.011224/2023-33 para a inser¢do dos Relatorios e Planilha
das agdes do Eixo III - Monitoramento e Controle das Atividades de Exploragdo Florestal (2.3.1. Licenciamento e Monitoramento Florestal, de Competéncia CODEF e
Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Industrias de Beneficiamento listado no documento em formato planilha (0041039357).

Foi encaminhado o 1° Relatério do Plano de A¢do (0043484952) e Planilha (0043524941) da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF.
Neste documento, enviamos o 2° Relatorio de monitoramento do Plano de Acdo.

2. PLANO DE ACAO DOS EIXOS DE VERIFICACAO
2.1 EIXO III - LICENCIAMENTO, MONITORAMENTO E CONTROLE DAS ATIVIDADES DE EXPLORACAO FLORESTAL

Na Secretaria, as Recomendagdes do Eixo III foram em conjunto da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF e Coordenadoria de Protecdo
Ambiental - COPAM. Assim, pela complexidade e diferentes competéncias das atividades florestais, durante as oficinas na CGE/RO, a SEDAM fracionou o EIXO III em
duas partes, com a primeira intitulada de "2.3.1. Licenciamento e Monitoramento Florestal", de Competéncia da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF, e
a segunda de "2.3.2. Controle das Atividades de Exploragdo Florestal", de Competéncia da Coordenadoria de Prote¢do Ambiental - COPAM.

2.1.1 LICENCIAMENTO E MONITORAMENTO FLORESTAL DA CODEF

Destaca-se, neste EIXO III, referente a Recomendagdes da Controladoria Geral do Estado para as atribuicdes do Desenvolvimento Florestal - CODEF
para processos da base do setor florestal, que envolvem as atividades de Plano de Manejo Florestal Sustentavel — PMFS, Plano de Exploracdo Florestal para Uso
Alternativo do Solo — PEF, Autorizagdes de Utilizagdo de Matéria-Prima Florestal — AUMPF, Autorizagdo de Supressdo Vegetal — ASV, e Projetos de Levantamento
Circunstanciado — LC para exploragao de floresta plantada.

Na Recomendagdo de estabelecer, por meio de norma administrativa, os prazos para analise ¢ manifestagdo nos processos, prevendo a divulgacdo dessa
norma, a Secretaria prepara ato normativo para procedimento administrativo, arquivo, prazos para analise ¢ manifestacdo de seus processos administrativo foi estabelecido
um prazo de 365 dias apés assinatura do Plano de A¢fio. Informamos que foi iniciado uma minuta de Instrugdo Normativa, conforme o processo n° 0028.003213/2024-61,
para atender Plano de A¢do Norma, a nivel de SEDAM, para procedimento administrativo, arquivo, os prazos para analise e manifestacdo nos processos". Na outra
recomendacdo, "Revisdo da Portaria SEDAM n° 426/2018", informamos que foi nomeado na Portaria SEDAM N° 294/2023 uma Comisséo para Atualizagdo do Regimento
Interno da SEDAM, no qual foi proposto no capitulo X a inclusdo da Portaria SEDAM n° 426/2018, nas manifestacdes do orgdo, conforme o processo n°
0028.014150/2023-97. Devido a complexidade, serdo necessarios mais 365 dias para conclusdo.

Na recomendacéo para divulgagio dos dados da gestio florestal do estado no portal https://transparencia.sedam.ro.gov.br/. A agao foi executado conforme o

GeoPortal SEDAM (https://geoportal.sedam.ro.gov.br/) e Portal Transparéncia (https://www.sedam.ro.gov.br/transparencia-florestal-
codef/ e https://transparencia.sedam.ro.gov.br/coordenadoria/codef).

Para a elaborag@o plano para o atendimento dos normativos que ndo estdo sendo atendidos em sua integralidade e criacdo e divulgacdo de materiais de
orientagdo sobre cada uma das legislagdes apoiando a atuagdo dos servidores, incluindo “check lists”, modelos de documento e manuais, a SEDAM propde atualizar as
Portarias para atividade de Plano de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS, Relatorio Semestral, manuais ¢ Termo de Referéncia - TR. A CODEF esta discutindo uma
minuta conforme SEI 0028.001127/2023-32.

Dessa forma, na Planilha, abaixo, encontra-se listado o Plano de A¢ao para o EIXO III - CODEF.


https://geoportal.sedam.ro.gov.br/
https://www.sedam.ro.gov.br/transparencia-florestal-codef/
https://transparencia.sedam.ro.gov.br/coordenadoria/codef

Planilha 03: Li i t

M,
e

amento Florestal da CODEF

Recomendacoes CGE/RO Plano de A¢ao - SEDAM/RO
Evento de . Acdes sugeridas pela ‘ .. | Prazo T
. Riscos § 8 P A SEDAM fara Coordenadoria Status Evidéncias
Risco CGE/RO proposto
Frag.llldade no 1. Risco da
monitoramento degradagao 1. 1. Realizar o levantamento da
das atividades na srada Al . . 1. Criagdo de critérios especificos para vistoria de o
fase de execugio ambiental pelama | demanda de recursos humanos monitoriamento; 2. Envio de projetos para os ERGAS Conforme o SEIn
execugdo dos necessarios para a realizagdo de Lo Y SEDAM-CODEF | Executado | Executado 0028.156766/2020-91 e
dos Planos de N A N fazerem monitoramento; SEI n° 0028.156766/2020-91 ¢
. projetos, devido @ | monitoramento de acordo com a 0028.001190/2023-79
Manejo Florestal | A N N 0028.001190/2023-79
Sustentével insuficiéncia de Resolugdo Conama n° 406/2009.
(PMFS) monitoramento
Executado Conforme pagina 12 do Plano de
(Plano Agdo
semestral de (0035383199) era invidvel.
2.1. Estabelecer um plano periédico Inviavel na | monitoramento | No entanto, o Ibama/DF
o plano p 1. Inviavel neste momento quadro de servidores reduzidos. | SEDAM-CODEF | assinatura | conforme Safra | disponibilizou
para vistorias de monitoramento
do plano Florestal a ferramenta conforme exposto
exposto na Informagdo n® 18/2023/SEDAM-
Portaria n® CODEF
499/2022. (0043248558).
D . " 180 dias O Ibama/DF disponibilizou a
cscumprimento . . " apos ferramenta conforme exposto
da Resolugdo 2. Risco de 1. Verificar com IBAMA/DF acesso as declaragdo de corte | SEDAM-CODEF e . . o
. assinatura | Concluido Informag@o n°® 18/2023/SEDAM-
Conama ocorréncia de do SINAFLOR+ IBAMA/DF do Plano CODEF
4Q6/2Q09, art. 18 fravu(?les e uso de de Agio (0043248558)
(vistoria em créditos para o -
planos de “esquentamento” Elaborado plano de monitoramento
manejo), e de madeira de Executado das ,A;JTEX 2022/2023 ¢
Decreto Estadual | origem ilegal em 2.2 Elaboracdo de plano d (Plano 51-1\;13‘0 ots processos fara
ZASLan 25, |\fghods | st da sxcousdo dos 180dias | semestalde | o Servigos-
aragrafo Gnico insuficiéncia do 6 i N
Teobes  realisagio | moni planos de mancjo via imagens de , o | SEDAM-CODEFc | %% momtoramemo |y (0040662557, 0040677631,
sobre a realizagao | monitoramento. e . 2. Cruzar dados das AUTEX com as imagens de satélites; assinatura | conforme Safra
s satélite, com previsdo de recursos SEDAM-COGEO 0040666541, 0040677222,
de vistoria) . o do Plano | Florestal
financeiros, humanos e tecnoldgicos de Acio exposto na 0040679093,
para a sua execugdo. ¢ Pol;aria . 0040782228, 0040677334,
499/2022 0040684906, 0040782308,
) 0040782359 e
0040783439)
365 dias
. . . . apds
3. Necessidade de mais 10(dez) engenheiros florestais para SEDAM-RH assinatura | Plancjamento | Plancjamento
CODEF;
do Plano
de Agdo
1 Risco d 1.1. Elaboragdo de mecanismo de
Fragilidade no L fls.cf) < d controle e geragdo de informagdes
controle de ::;::;f;cis 0 gerenciais para tomada de decisdes. 1. Uso do SEI/RO pela CODEF
informagdes L. 1.2. Regulamentagdo do mecanismo . . . para os projetos florestais
gerenciais, sobre a atlv1dac_les de de controle e geragdo de informagdes. 1. Emprego do SEI ¢ SINAFLOR; 2. Painés analistico do SEDAM-CODEF | Executado | Executado desde 01/01/2021 conforme
. produgio florestal e X > | SINAFLOR/DOF; X N
quantidade de - prevendo a realizagio de treinamentos 0 Art. 31 da Portaria SEDAM n
vistorias em razdo da id sveis pel 285/2022 ¢ n° 499/2022
o fragilidade de para os servidores responsaveis pela
realizadas dados gerenciais produgao e pela gestao das
informagdes.
1. Informamos que foi iniciando
uma minuta de Instru¢do Normativa
conforme o processo
n°0028.003213/2024-61 para
Auséncia de atender
consolidagdo de Plano de A¢io Norma, a nivel de
informagdes SEDAM,
gerenciais paralprocedimento admini§trativo,
relacionadas a Iniciado (Prazo | arquivo, OS prazos para andlise e
atividade-fim que ] era de 365 manifestagio nos processos".
poderiam ser 2. Risco de 2.1 Elaboragio de procedimento para 365 dias dias, no
fundamentais para | ineficiéncia do uso e disponibilizagdo, considerando | 1. Norma a nivel de SEDAM para procedimento 1. SEDAM- apos entanto devido | 2- Na outra recomendagio,
melhor planejar as | uso dos recursos | 0 diversos formatos (banco de dados, | administrativo, arquivo, os prazos para analise e CODEF, SEDAM- | aqsinatura | a "Revisdo da
atividades e humanos e mapas, etc.) das informagdes manifestagdo nos processos; 2. Revisdo da Portaria SEDAM | DIREX e do Plano complexidade | Portaria SEDAM n° 426/2018",
demonstrar a materiais. gerenciais produzidas pelo n°®426/2018 Coordenadorias de Agio serdo info@amos que foi nomeado na
necessidade de SINAFLOR necessario Portaria
recursos humanos mais 365 dias) SED{M‘{[ N°294/2023 uma
e tecnologicos Comissio para
para a realizagio Atualizagdo do Regimento Interno
das atividades a da
contento. SEDAM, no qual foi proposto no
capitulo X
a inclusdo da Portaria SEDAM n®
426/2018, nas manifestagdes do
orgao, conforme o processo n°
0028.014150/2023-97 .
1. Informamos que foi iniciando
uma
minuta de Instru¢do Normativa
conforme
o processo n° 0028.003213/2024-61
para atender Plano de Agdo Norma,
anivel de SEDAM, para
procedimento
administrativo, arquivo, os prazos
para
analise e manifestagdo nos
processos".
1. Risco de 1.1 Estabelecer, por meio de norma 1. Norma a nivel de SEDAM para procedimento 1. SEDAM- 36§ dias 5
N . T . 1 .. . f A1 apos 2. Na outra recomendagao,
e imento | ac ativa, os prazos para anélise | administrativo, arquivo, os prazos para analise e CODEF, SEDAM- assinatura | Iniciado "Revisio da
da ordem e manifestagdo nos processos, manifestagio nos processos; 2. Revisao da Portaria SEDAM | DIREX e . o N
- N - § N . do Plano Portaria SEDAM n° 426/2018",
cronologica prevendo a divulgagdo dessa norma. | n®426/2018 Coordenadorias N .
de Agdo informamos

Auséncia de
definigao de
prazos para
andlise

dos processos

que foi nomeado na Portaria
SEDAM

N°294/2023 uma Comissao para
Atualizagdo do Regimento Interno
da

SEDAM, no qual foi proposto no
capitulo X

a inclusdo da Portaria SEDAM n°
426/2018,

nas manifestagdes do orgdo,
conforme o

processo n® 0028.014150/2023-97 .

1. Emprego do SEI/RO e SINAFLOR;




Planlo de A¢io - SEI

1. Uso do SEI/RO pela

2Recentendacies OGERGencia de forma DAM/RO CODEF para os
idade na interna e externa 3 SEDAM quanto a ietos—fk i
Al 1 s SEDAM-CODEF | Executado | Executado L
analise dos fila de espera para analise dos desde 01/01/2021 conforme o
processos. processos. 2. Melhoria e atualizagdo dos procedimentos do SEI/RO de Art. 31 da Portaria SEDAM
transparéncia n°285/2022 e n°® 499/2022
1.1 Realizar o levantamento da 365 dias
demanda de recursos humanos . . . . apos
necessarios para a realizagio de lc.g[:;?sltade de mais 10 (dez) engenheiros florestais para 1. SEDAM-RH assinatura | Planejamento | Planejamento
monitoramento de acordo com a ’ do Plano
Resolugdo Conama 406/2009. de Agdo
Elaborado plano de monitoramento
das AUTEX 2022/2023 ¢ enviado
Executado 0s processos para vistorias técnicas
. (Plano conforme
1. Risco de .
. L - . - semestral de as Ordem de Servigos - OS
aplicagio 1.Criagdo de critérios especificos para vistoria de X
Insuficiéncia de inadequada das 1.2 Estabelecer um plano periédico monitoriamento; 2. Envio de projetos para os ERGAS monitoramento | (0040662557,
naceq - Estave p ano p 1t0; 2. BAVIO ¢ Projetos p SEDAM-CODEF | Executado | conforme Safra | 0040677631, 0040666541,
recursos humanos | técnicas de para vistorias de monitoramento. fazerem monitoramento; SEI n°0028.156766/2020-91 e
para andlise exploragdo dos 0028.001190/2023-79 Florestal 0040677222,
de relatorios de recursos florestais. . exposto na 0040679093, 0040782228,
monitoramento ¢ - ) Portaria n® 0040677334,
pés-exploratério ¢ 499/2022. 0040684906, 0040782308,
de vistorias de 0040782359 ¢
. 0040783439)
monitoramento. - - —
Auséncia de . o 180 dias O Ibama/DF disponibilizou a
analise de 1.3 Avaliar a viabilidade de se apos ferramenta conforme exposto
relatorios pos- implementar uma estratégia que 2. Painéis analistico do SINAFLOR/DOF; SEDAM-CODEF | assinatura | Concluido Informagdo n°® 18/2023/SEDAM-
exploratérios para pe.n?'lita a analise c!os relatérios.de do Plano CODEF
fins de for magdo atividades dos projetos florestais de Agdo (0043248558)
de banco dados 2. Risco de
para informagdes | ocorréncia de
gerenciais. fraudes ¢ uso de 1. Uso do SEI/RO pela
Sredltos para o . CODEF para os
desquilm.amzmo projetos florestais
© madeira de 2.1 Divulgagdo ativa dos relatorios de | 1. Uso do SEI pela CODEF para os projetos florestais deste desde 01/01/2021 conforme
onge~m ilegal em vistoria e dos relatorios pos- 01/01/2021; 2. Sao divulgados os relatérios de vistoria no SEDAM-CODEF | Executado | Executado o Art. 31 da Portaria SEDAM
funclio da exploratorios no site da SEDAM portal transparéncia SEDAM. n° 285/2022 e n° 499/2022;
msuf"mwncxa de 2. Dados no portal de transparéncia
rr?omt.oramentra_, (https://transparencia.sedam.ro.
v1st0na§ M analrlse gov.br/setor/codef)
de relatorios pos-
exploratorios
1.1. Institucionalizar procedimentos 1. Informamos que foi iniciando
de distribuigdo de processos da uma
coordenadoria. minuta de Instru¢do Normativa
conforme o processo n°
0028.003213/2024-61
para atender Plano de Ag¢do Norma,
anivel de SEDAM, para
procedimento
administrativo, arquivo, os prazos
para
1. Risco de analise e manifestagdo nos
A tendenciosidade processos".
Auséncia de na distribuigdo 365 dias
institucionalizagdo ¢ 1. Norma a nivel de SEDAM para procedimento 1. SEDAM- ) ~
. dos . . N B (s apos 2. Na outra recomendagéo,
de procedimentos . 1.2. Tornar publico o procedimento administrativo, arquivo, os prazos para analise ¢ CODEF, SEDAM- . .. " .
. processos devido o N . < i -~ . assinatura | Iniciado Revisao da
formais de AT de distribuigdo, divulgando interna e | manifestagdo nos processos; 2. Revisdo da Portaria SEDAM | DIREX e 3 N "
o a auséncia de - N . do Plano Portaria SEDAM n° 426/2018",
distribuicdo de sl o | externamente os responsaveis pela n°426/2018 Coordenadorias N .
institucionalizagdo i . de Agdo informamos
processos . analise de cada tipo de processo na N ;i
de procedimentos denadori que foi nomeado na Portaria
de distribuigio | SO0rdenadona SEDAM
N°294/2023 uma Comissdo para
Atualizagdo do Regimento Interno
da SEDAM, no qual foi proposto
no
capitulo X a inclusdo da Portaria
SEDAM
n° 426/2018, nas manifestagdes do
orgdo,
conforme o processo n°
0028.014150/2023-97 .
é(')lo' ]i:t:';zlz:;;‘:’:g;d:m AMA 1. Painéis analistico do SINAFLOR/DOF; 2. Acordo de 1. Foi solicitado renovagdo do
visaidoi)timizar 08 mecanismos de Cooperagdo Técnica -ACT n° 14/2019 entre o IBAMA e ACT conforme Oficio n° 504 /2023/
. . SEDAM (0028.223321/2019-91) SEDAM-CODEF (0035349649).
e . controle dos créditos florestais. .
Fragilidade no 1. Risco de 365 dias - —
monitoramento existéncia de SEDAM-CODEF apos 1. O Ibama/DF disponibilizou a
das crédito virtual e IBAM A/-DF €| assinatura | Iniciado ferrlat?enta c?nf?)rme exposto
movi des de | de movin 40 | 1.2. Avaliar a viabilidade da 1. Sinaflor+ possibilitou melhor controle dos créditos; 2. do Plano rll; /2%;;%%:];1‘;\/[.(] ODEF
crédito florestal ilegal de créditos | otimizagio dos procedimentos de Atualizar a Portaria SEDAM sobre cadeia de custodia de Agdo . .
. P (0043248558); 2.A minuta foi
controle da cadeia de custodia e de conforme o DOF+ enviado a
romancio de patio. SEDAM-GAB. Minuta de Portaria
(0044897765)
1. 1. Criar mecanismos para que os
responsaveis técnicos e representantes
g | e o
problemas de p P lp estabelecidos em lei A CODEF utilizada o SEI/RO nos processos desde da data
e icacdo com 1 2rD' Taaca dos links d de 01/01/2021. Assim, em 2023 foi habilitado a ferramenta
o setor privado o 1vulgagdo dos Hnks de acesso "peticionamento" (protocolo digital) do SEI/RO que esta Conforme Manual do
que podem pulbll@ ags procle?ssos S El disponivel SEDAM-CODEF | Executado | Executado SE/RO (https://wiki.setic.ro.gov.br)
comprometer 0 relacionados ao u:enclamelnto, ao <https:/sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
andamento do m.orfltoramento cao c~ontro e da acao=usuario_externo_logar&id_orgao_acesso_externo=0>.
processo atividade de exploragio florestal,
garantindo que os documentos
sigilosos ou sensiveis tenham o
acesso publico restrito no sistema.
2.1 Elaboragéo de norma conjunta
CGE/SEDAM que defina as 365 dias
categorias de informagdo que devem . apos
ser divulgadas de forma ativa no site 1. Elaboragio de normas conjunta SEDAM/CGE e TI-BR SEDAM-DIREX, assinatura | Iniciado Conforme o processso
da SEDAM, incluindo setor conforme o processso SEI N° 0028.001984/2023-32. CGE/RO e TI/BR do Plano SEI N° 0028.001984/2023-32.
Fragilidade nos responsavel, formato e periodicidade de Agio

mecanismos de
transparéncia dos
processos.

2. Risco de fraude
associado a
problemas de
transparéncia nos

de atualizagdo.




processos
Recomendac

yes CGE/RO

Plano de A¢iao - SEDAM/RO

2.1 Divigulgagao dos dados da gestdo

Conforme Memorando n® 134
(0040250922) GEOPORTAL
(https://geoportal.sedam.ro.gov.br/).

florestal do estado no portal 2sgsd1as Conforme Informagao n°14
https://transparencia.sedam.ro.gov.br/. SEDAM-CODEFe | © (0040964276)
Respeitando a Lei Geral de Protegdo 2. IntraNET GEO Portal - SEDAM-COGEO SEDAM-COGEO 3:5;;‘122";3 Executado para acesso ao Portal Transparéncia
de Dados Pessoais, Lei Federal n® de Aciio (https://www.sedam.ro.gov.br
13.709/2018, ¢ /transparencia-florestal-codef/ e
(https://transparencia.sedam.ro.
gov.br/setor/codef)
1. Risco de . -
X 1.1. Avaliar a viabilidade da .
morosidade nos realizagéo de concurso publico para 365 dias
processos de atender esse e outros setores, 1. Concurso publico de 10(dez) Engenheiros Florestais e 1. SEDAM-RH, apos .
licenciamento das buscando dimensionar os recursos 4(quatro) administrativos SEDAM-CPO e assinatura | Planejamento
atividades de i | SEDAM-DIREX | do Plano
5 humanos necessarios para atender as 5
exploragio demandas da SEDAM. de Aglo
Ineficiéncia no florestal i
processo de Elaborado plano de monitoramento
licenciamento e das AUTEX 2022/2023 e enviado
monitoramento 0s
em razdo da 2.Riscos de 2.1. Elaboragao de plano de processos para vistorias técnicas
insuficiéncia de ineficiéncia no monitoramento da execugdo dos 1.Criagdo de critérios especificos para vistoria de conforme as Ordem de Servigos -
pessoal. monitoramento planos de manejo via imagens de monitoriamento; 2. Envio de projetos para os ERGAS [eN]
das atividades de | satélite, com previsio de recursos fazerem monitoramento; SEI n° 0028.156766/2020-91 e SEDAM-CODEF | Executado | Executado (0040662557, 0040677631,
exploragao financeiros, humanos e tecnoldgicos 0028.001190/2023-79 0040666541, 0040677222,
florestal. para a sua execugio. 0040679093, 0040782228,
0040677334, 0040684906,
0040782308, 0040782359 e
0040783439)
1.1. Mapeamento dos motivos que
. N levam a insuficiéncia de recursos 365 dias
1. Risco de nio materiais e tecnolégicos o . . 1. SEDAM-RH, apos
cumprimento dos 1. Concurso publico de 10 (Dez) engenheiros florestais para B .
objetivos do 1.2 Levantamento da demanda de atender SEDAM-CODEF SEDAM-CPO e assinatura | Planejamento
selor recursos materiais e tecnologicos SEDAM-DIREX | do Plano
1.3 Otimizagdo do orgamento para de Ago
atendimento do setor.
. 2.1. Propor solugdes para o problema
Insuficiéneia de de insuficiéncia de recursos materiais
estrutura fisica e e tecnologicos através de um
tecnologica. 2. Risco de Planejamento formal que possa 365 dias
acumulo de incluir a celebragdo de parcerias com | 1. Termo de cooperagdo IMAFLORA (0028.450730/2021- .
L . L ~ apos 1. 0028.450730/2021-82;
processos. 3. organizagdes da sociedade civil, 82); 2. Termo de Coopera¢do com CREA/RO 1.SEDAM- . -
. . I . - assinatura | Iniciado 2.0028.485509/2020-64;
Risco de baixa universidades ou centros de pesquisa, | (0028.485509/2020-64); 3. Proposta de Cooperagdo com CODEF do Plano 310028.001984/2023-32
qualidade das prevendo a possibilidade de TI/BR (0028.001984/2023-32) de Acio : . )
analises. compartilhamento de ferramentas e ¢
tecnologias que auxiliem na
realizagdo das agdes de fiscalizagdo,
monitoramento e controle.
1. 1. Incorporar ao Plano de 180 dias 1. Treinamento sobre Manejo
Capacitagdo a ser elaborado aspectos . ) . - apos Florestal ( SE1 0028.009910/2023-
relacionados a detecgdo de fraudes e ;;):ﬁg‘;‘::::;&?gx?ma 2. Manual interno de andlise SEDAM-CODEF | assinatura | Executado 44);
ao monitoramento de novos tipos de P ? do Plano 2. Checklist e Termo de Referéncia
fraudes. de A¢do (SEI SEI 0028.075213/2022-09.)
1.2. Estabelecer parcerias e/ou 1. Termo de cooperagio IMAFLORA (0028.450730/2021- 365 dias
acordos de cooperagao técnica com 82); 2. Termo de Cooperagdo com CREA/RO apos 1. 0028.450730/2021-82;
L . - i - SEDAM-CODEF | assinatura | Iniciado 2.0028.485509/2020-64;
institui¢des com expertise (0028.485509/2020-64); 3. Proposta de Cooperagdo com do Plano 3.0028.001984/2023-32
reconhecida em detecgdo de fraudes. | TI/BR (0028.001984/2023-32) de Agio : : .
1. Informamos que foi iniciando
uma minuta de Instrugdo Normativa
conforme o processo
n° 0028.003213/2024-61 para
atender
. Plano de A¢do Norma, a nivel
1. Risco de .
- N de SEDAM, para procedimento
Nao percepgdo de | fraudes nos P N
N administrativo, arquivo, os prazos
fraudes em razdo | processos de . A ~
S . . para analise e manifesta¢do nos
da auséncia de licenciamento e processos”
tre!ngmet}tos e de monltfyr.eimento 1.3. Elaboragéo de cartilha ou
atualizagdo dos das atividades de d " . tinos d 2 Na out daci
listas exploragio ocumento que refina os tipos de ‘ - Na outra recomendagéo,
ana . floresta fraudes mais Comuns nessas i . 365 dias "Revisdo da
atividades, visando orientagdo e 1. Norma a nivel de SEDAM para proced*n.-lento 1. SEDAM- apés Portaria SEDAM n° 426/2018",
consulta dos servidores. Além da administrativo, arquivo, os prazos para analise ¢ CODEF, SEDAM- | scsinatura . informamos
. 5 i ‘s . Iniciado
descrigdo do tipo de fraude, o manifestagdo nos processos; 2. Revisdo da Portaria SEDAM | DIREX e ) do Plano que foi nomeado na Portaria
material pode incluir formas de n°426/2018 Coordenadorias de Agio SEDAM N° 294/2023 uma
monitoramento, enderecamento e Comissdo
reporte. para Atualizagdo do Regimento
Interno
da SEDAM, no qual foi proposto
no
capitulo X a inclusio da Portaria
SEDAM
n° 426/2018, nas manifestagdes do
orgio,
conforme
o processo n° 0028.014150/2023-97
1.1. Realizar levantamento dos
aspectos da legislagdo que nao estao
sendo atendidos, buscando avaliar
Nao atendimento 1. Risco de nio também as razdes que influenciam o Iniciado (Prazo | Iniciado conforme a minuta
a alguns a{endimem o néo atendimento desses aspectos. 180 dias era de 180 em elaboragdo
dispositivos legais 0 1.2. Elaborar plano para o . . L. . . dias, no (SEI 0028.001127/2023-32)
. N atos normativos N . ~ 1. Atualizar Portarias para atividade de Plano de Manejo apos . .
relacionados a . A atendimento dos normativos que nao . . . . entanto devido | subsituido
. N relacionados a N . Florestal Sustentavel - PMFS, Relatorio Semestral, manuais | SEDAM-CODEF | assinatura N X
fiscalizagdo e ao L estdo sendo atendidos em sua . a omplexidade | pelo 0028.000087/2024-92;
fiscalizagdo eao | . 3 e Termo de Referéncia -TR do Plano ~ R I
controle integralidade. ~ serdo A minuta foi enviado a SEDAM-
.. controle da - - — de Agao -
da atividade atividade florestal | !-3- Criagdo e divulgagdo de materiais necessario GAB.
florestal mais 365 dias) | Minuta de Portaria 0044897765

de orientagdo sobre cada uma das
legislagdes apoiando a atuagdo dos
servidores, incluindo “check lists”,

modelos de documento e manuais




2.1.2 CONTROLE DAS ATIVIDADES DE EXPLORACAO FLORESTAL DA COPAM

Em observancia ao item ""2.3.2. Controle das Atividades de Explora¢do Florestal", constante no Plano de Agdo (0039911580), que da continuidade nas
etapas da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, visando aprimorar os aspectos de governanga e sustentabilidade do setor
florestal do Estado de Rondonia, informamos, abaixo, em atengdo aos termos da Portaria Conjunta n® 74 (0039911609), que trata da execugdo e monitoramento das
atividades, a atualizacio da Planilha 04 com as atividades da Coordenadoria de Protecio Ambiental - COPAM, em conjunto a outras setoriais da Secretaria, para
cumprimento das agdes estipuladas.

Quanto aos procedimentos adotados para cumprimento das a¢des indicadas no Plano, noticiamos o que se segue:



Planilha 04: Controle das Atividades de Exploracio Florestal da COPAM

tecnologica.

Recomendacdes CGE/RO Plano de A¢do - SEDAM/RO
Evento . ~ . P . I
de Risco Riscos Agdes sugeridas pela CGE/RO A SEDAM fara Coordenadoria | Prazo proposto | Status Evidéncias
. 1. Concurso publico para fiscais ambientais e
1.1. Realizar o levantamento da demanda . L N . . Considerando a competéncia da Coordenadoria de
.. servidores administrativos; 2. Ideal a contratagdo 365 dias apos . . I
de recursos humanos necessérios para a de no minimo 30 (trinta) n fiscais atuantes no |SEDAM-RH inatura do Plan Gestao de Recursos Humanos, solicitamos dilagao
realizagdo de fiscalizagdo e controle das © no _0 . 2 OV(’? Scais atuantes no B 258 a~ adoiano | e prazo de 365 dias para o cumprimento da
atividades de exploracio florestal estado e mais 15 (quinze) servidores de Agao demanda.
ploras ) administrativos para COPAM;
1. A COPAM entende que a elaboragdo de um
. lano periodi ara atendimento a fiscalizagdo s
Nio 1. Risco de p o_pe _1’od CO P: eh dime : o0 a fiscalizagio se
. N torna inviavel por 3 (Trés) motivos: 1) Seguranga
atendimento |degradagio . A . L. . . . . .
. . L . |dos servidores, considerando a necessidade de Inviavel, visto que: 1) Seguranga dos servidores, considerando a necessidade de evitar
da demanda |ambiental pela |1.2. Avaliar a viabilidade de Elaboragido ) - N L. L - .. L. R
. A I s evitar retaliagdes, agdes de grupos criminosos retaliagdes, agdes de grupos criminosos contra agentes publicos 2) Manter a maior
de insuficiéncia de |de Plano periodico de fiscalizagéo, D R . N . -
- o . . . contra agentes publicos 2) Manter a maior eficiéncia das agdes tomadas durante as atividades de fiscalizagdo sendo que no momento,
fiscalizagdo [fiscalizagdo e visando otimizar a utilizagdo dos recursos e s N . . . . . .
N . . oo eficiéncia das agdes tomadas durante as atividades | o alinhamento para envio as equipes para campo ¢ realizado semanalmente; 3) quadro de
lem razdo da |controle das humanos e financeiros disponiveis. . . .
L. de fiscalizagdo sendo que no momento, o servidores reduzidos.
escassez atividades de . . . .
N alinhamento para envio as equipes para campo ¢
de recursos |exploragdo . .
realizado semanalmente; 3) quadro de servidores
humanos  |florestal. .
reduzidos.
. . - Executado pela Coordenadoria de
1.3. Estabelecer analise de risco 1. Criag@o de um banco de dados da SEDAM com G);oc:‘éncia: uma vez que foi
relacionada a areas desmatadas, informagdes da SEDAM-DAI, SEDAM-COGEO, 365 dias apos riado um b;nco de da?ios com
proximidade com areas protegidas e SEDAM-COMRAR, SEDAM-COLMAM, SEDAM-COGEO |assinatura do Plano [EXECUTADO informacies fornecidas por
historico das empresas que atuam no SEDAM-COREH e SEDAM-CODEF; 2) Habilitar de Agdo M . p
outras coordenadorias.
estado o GeoPortal SEDAM
https://geoportal.sedam.ro.gov.br/|
1. Risco de 1. No caso de erros de enquadramento da infragao
Fragilidades [reutilizagdo da na anélise dos autos pela PGE/RO, ¢ reenquadro a |Executado no ato da assinatura do plano de agdo, uma vez que a analise juridica dos
nos mesma guia 1.1 Criagdo de Comité para debater os tipificagdo correta . 2. Acionar a PGE/RO se o iprocedimentos administrativos lavrados por esta Coordenadoria ¢ realizada pela
normativos |florestal para pontos subjetivos da legislagdo e propor |estado pode legislar sobre procedimentos de Coordenadoria de Auto de Infragao.
legais que  [comercializagdo [solugdes em conjunto com parceiros, fiscalizagdo
prejudicam |e transporte de  |organizagdes da sociedade civil, 3.A gestdo do DOF ¢ do IBAMA/D. Conforme a
as agdes de |diferentes cargas |universidade e setor privado IN IBAMA n° 16/2022 foi lan¢ado o Executado no ato da assinatura do plano de a¢do, uma vez que a competéncia para tal ¢ do
fiscalizagdo. |de produtos DOF+rastreabilidade com mais ferramenta e dados [BAMA.
florestais na Guia de transporte
1. Risco de
aplicagio de
procedimentos
Divergentes em
situagdes
Indefini¢do |similares em 1.1. Criagdo de Comité para debater os  |1. No caso de erros de enquadramento da infragdo
juridica razdo de pontos subjetivos da legislagdo e propor |na analise dos autos pela PGE/RO, ¢ reenquadro a |[Executado no ato da assinatura do plano de a¢do, uma vez que a analise juridica dos
sobre pontos [divergéncias de [solu¢des em conjunto com parceiros, tipificagdo correta . 2. Acionar a PGE/RO se o procedimentos administrativos lavrados por esta Coordenadoria ¢ realizada pela
de normas  |entendimento  |organizagdes da sociedade civil, estado pode legislar sobre procedimentos de Coordenadoria de Auto de Infragio.
ambientais |sobre a aplicagdo |universidade e setor privado. fiscalizagdo
das normas,
resultando em
inseguranga
juridica e
procedimental
1.1. Realizar estudo para identificar os
fatores Executado. Sendo este um ato continuo visto que
relacionados a baixissima arrecadagéo de . N . N SEDAM-GAB, 365 dias apos . . 9
1. Ampliar as agdes de entregas das notificagdes R as notificagdes das decisdes sdo exaradas pela
multas o SEDAM-DAI assinatura do Plano . N
. . das decisdes exaradas pela SEDAM-DAI - Coordenadoria de Auto de Infragdo e entregues
decorrentes de autos de infragdo SEDAM-COPAM |de Agéo . N .
ambiental em pela Coordenadoria de Prote¢io Ambiental.
caso de reincidéncia.
Considerando o reposicionamento dos esfor¢os
desta SEDAM na intensifica¢do das demandas de
X . fiscalizagdo no combate ao desmatamento,
Baixo 1. Risco de queimadas e no cumprimento a Decisao Judicial no
pagamento |impunidade e combate aos crimes ambientais cometidos dentro
de reincidéncia de do Parque Estadual Guajara-Mirim.
i . . Ressalt: 202. ti éxit
multas infratores 1.2, Capacit idores da SEDAM 1.Capacitagdo dos servidores da SEDAM-DAL, n:is.a amo iquiee'z;;:(;ge, 023 ob Wf:‘n:S o
ambientais |ambientais .2. Capacitar os servidores da N J ( 1en
: . : ! principalmente SEDAM-COPAM ¢ BPA SEDAM-DAL, 365 dias apés queimadas no Estado de Rondénia, conforme
tes de fiscalizac b alinhamentos/capacitagdes sobre atualizagdes em |SEDAM-COPAM, inatura do Pl andlise dos procedimentos lavrados e informagdes
asentes de liscalizagao em campo, SOIC. ) imas ambientais, padronizagdes de SEDAM-RH E Zss[l:a‘ ra €0 FIano | 4, GeoPortal. Ainda obteve éxito na desocupagdo
s . L procedimentos e alinhamento anual entre os BPA ¢ AAgdo ¢ monitoramento do Parque Estadual de Guajaré-
requisitos legais de multas ambientais. . Mirim.
envolvidos; L .
Visto isso, devido as grandes demandas desta
Coordenadoria no combate aos ilicitos ambientais
ano de 2023, solicitamos dilagio de prazo de 365
dias para cumprimento da demanda externada
no PLANO DE ACAO DO EIXO DE
VERIFICACAO.
1. Risco de ndo .
. 1.1. Mapeamento dos motivos que levam
cumprimento dos|, . A
L a insuficiéncia
objetivos do . -
de recursos materiais e tecnologicos.
setor
1.2. Levantamento da demanda de
2. Risco de recursos materiais e
acumulo de tecnologicos. Otimizagdo do orgamento
processos. para atendimento das demandas de
fiscalizagdo 1. Concurso piblico para contratagdo de no 365 dias ap6s Considerando a competéncia da Coordenadoria de
iminimo 30 (trinta) novos fiscais atuantes no estado SEDAM-RH inatura do Pl Gestdo de Recursos Humanos, solicitamos dilagao
e mais 15 (Quinze) servidores administrativos para B assinatura o F1an0 | ge prazo de 365 dias para o cumprimento da
COPAM: de Agdo demanda.
insuficiéncia
de estrutura
fisica e




Ineficiéncia
na execugao

Recomendagdes CGE/RO

[Plano de Ac¢io

+ SEDAM/RO

das
atividades
em

razao de
restrigdo
orgamentarial

3. Risco de baixa
qualidade das
analises

1.3. Otimizagdo do orgamento para
atendimento das demandas de
fiscalizagdo.

Propor solugdes para o problema de
insuficiéncia

de recursos materiais e tecnologicos
através de

um Planejamento formal que possa incluir|
a celebragdo de parcerias com
organizagdes da sociedade civil,
universidades ou centros de pesquisa,
prevendo a possibilidade de
compartilhamento de ferramentas e
tecnologias que auxiliem na realizagdo
das agdes de fiscalizagdo, monitoramento
e controle

1. Emprego do Sistema SEI/RO; 2). Emprego dos
painéis analisticos do DOF; 3) Internet via satélite
(NIVEL DE ESTADO) em viaturas da fiscalizagdo

SEDAM-COPAM,
SEDAM-CODEF e
IBAMA;
3)SEDAM-CPO ¢
COPAF

365 dias apds
assinatura do Plano
de Acdo

Considerando o reposicionamento dos esfor¢os
desta SEDAM na intensifica¢do das demandas de
fiscalizagdo no combate ao desmatamento,
queimadas e no cumprimento a Decisdo Judicial no
combate aos crimes ambientais cometidos dentro
do Parque Estadual Guajara-Mirim.

Ressaltamos que no ano de 2023 obtivemos éxito
na diminuigdo de 64% do d
queimadas no Estado de Rondénia, conforme
analise dos procedimentos lavrados e informagdes
do GeoPortal. Ainda obteve éxito na desocupagio
¢ monitoramento do Parque Estadual de Guajara-
Mirim.

Visto isso, devido as grandes demandas desta
Coordenadoria no combate aos ilicitos ambientais
ano de 2023, solicitamos dilagio de prazo de 365
dias para cumprimento da demanda externada
no PLANO DE ACAO DO EIXO DE
VERIFICACAO.

1ento e




2.4 EIXO IV - ANALISE E LICENCIAMENTO DE EMPRESAS FLORESTAIS
Coordenadoria de Licenciamento e Monitoramento Ambiental - COLMAM (Proc. SEI 0028.014299/2023-76)

1. APRESENTACAO

Este relatério trata-se do 2° relatorio do Plano de Agdo referente as Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor
Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com participagdo da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, com o
apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

Com isso, como parte do esfor¢o da Secretaria, foi criado o processo SEI n° 0028.071723/2022-07 para discussdo interna, coordenagdo e compilagdo visando
a criag@o do Plano de Agdo da SEDAM, assim como fora publicada a Portaria SEDAM n° 201/2022 que nomeou a Comissdo para condugéo do Plano de Ag¢ao. Deste modo,
foram realizadas intimeras oficinas com os Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE, para auxilio no preenchimento de informagdes para constru¢do do
documento, envolvendo tanto os servidores nomeados quanto todas as coordenadorias competentes por cada Eixo, no sentido de orientar e encontrar solu¢des para o
desenvolvimento do Plano de Agéo.

Conforme Portaria Conjunta SEDAM e CGE de 14/02/2023 (0036149418) aprovou o plano de agdo resultante do relatorio final de recomendagdes da
Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia com elaboragdo de relatorios semestrais das atividades executadas. No Memorando 13
(0038970984) ficou definido: Relatorio mensal do Plano de Agdo (0035383199) e sua planilha (0035614196); Criar um processo no SEI especifico na Coordenadoria para
inserir os relatorios; e O Relatorio monitoramento devera ser inserido em formato planilha.

Assim sendo, a Coordenadoria de Licenciamento ¢ Monitoramento Ambiental - COLMAM criou o processo SEI 0028.014299/2023-76 para a inser¢do dos
Relatérios e Planilha das agdes do Eixo IV - Analise e Licenciamento de Empresas Florestais.

2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO IV - ANALISE E LICENCIAMENTO DE EMPRESAS FLORESTAIS

Destaca-se, neste EIXO 1V, referente a Analise e Licenciamento de Empresas Florestais, para processos da base do setor florestal que envolvem o
Licenciamento Ambiental.

Dentre as recomendagdes da CGE/RO, destaca-se aquela referente ao risco de baixa qualidade no gerenciamento e de ndo cumprimento da ordem cronologica
dos processos, atualmente a SEDAM esta utilizando o Sistema de Outorga e Licenciamento Ambiental de Rondonia - SOLAR, langado em 2022, conforme o Decreto
Estadual n® 27.191/2022. Desta forma, essa a¢@o sugerida esta sendo executada, de acordo com o link em anexo: htts://solar.sistemas.ro.gov.br/. Solicitamos dilagdo de
prazo (365 dias) das agdes com status em “planejamento”, uma vez que depende de atuagdes conjuntas da Coordenadoria de Licenciamento Ambiental - COLMAM e outro
setores da secretaria, tais como: DIREX, RH entre outros.

Dessa forma, na Planilha, abaixo, encontra-se listado o Plano de A¢do para o EIXO IV — COLMAM.



Planilha 05: Analise e Licenciamento de Empresas Florestais

Recomendac¢des CGE/RO Plano de A¢do - SEDAM/RO
Evento de . ~ . . . T
Risco Riscos Acdes sugeridas pela CGE/RO A SEDAM fara Coordenadoria | Prazo proposto | Status | Evidéncias
. N 1.1 Regulamentar através de portarias ou instrugdes
1. Risco de ndo . . o o
cumprimento de prazos normativas os procedimentos para distribuigdo, LN ivel de SEDAM 1. Proc. N
P K P monitoramento e controle dos processos da coordenadoria em : f)rma a "WC_ ,C ) P aTa 1. SEDAM- . ) 0028.003213/2024-
. estabelecidos . procedimento administrativo, arquivo, 365 dias apds 61
Auséncia de questdo L. . . '| CODEF, SEDAM- _ -
K - ~ — - . 0s prazos para anélise e manifestagdo assinatura do Plano | Iniciado
procedimentos 2. Risco de ndo 2.1. Tornar publico o procedimento de distribuigao, . . . DIREX e 5 2. Proc. N°
N X X i L. nos processos; 2. Revisdo da Portaria . de A¢ao . .
formais para  |cumprimento da ordem|  divulgando interna e externamente os responsaveis pela o Coordenadorias 0028.014150/2023-
SEDAM n° 426/2018 97

distribuicao de
processos entre os

cronologica dos
processos

analise de cada tipo
de processo na coordenadoria

analistas i i
> R‘:;Z::eb;:‘a 3.1 Uso do Sistema de Outorga ¢ Licenciamento Ambicntal Executado no ato da assinatura do plano de agdo, de acordo com o
du . de Rondonia - SOLAR através do Decreto Estadual SEDAM-COLMAM xeeu . P . G40,
gerenciamento dos o link em anexo: htts://solar.sistemas.ro.gov.br/
n°27.191/2022.
processos
1.1. Propor mecanismos de controle contra fraudes SEDAM- 365 dias apos
documentais 1. Relagdo de documentos fraudados;| COLMAM E |assinatura do Plano Planejamento
SEDAM-DIREX de Acdo
1.2 Incortporarlao_ Pla;o d? ;Za[pacitag:n)fa se;'l elaborado ) Bl . o SEDAM- 365 dias apos
aspectos rel ac.ltona os zta ; ecgdo : raudes e ao . Elaborar prog:amad e capacitagdo COLMAM e |assinatura do Plano Planejamento
N monitoramento de novos tipos continuada. SEDAM-RH de Aio
Fragilidade no de fraudes
controle . 3. Formar parceria com Associa¢ao . .
1.R de fraud SEDAM- 365 d
de fraudes 1560 de lraudes nos Rondoniense de Municipios (AROM) . 135 ApOS .
. processos de . N L . COLMAMe |assinatura do Plano Planejamento
documentais . . 1.3. Estabelecer parcerias e/ ou acordos de cooperagao para viabilidade da validade da N
.. licenciamento das . AR . X . Lo R SEDAM-DIREX de Agdo
por auséncia de . técnica com instituigdes com expertise reconhecida em Certiddo de viabilidade ambiental;
. empresas florestais .
mecanismo de detecgdo de fraudes 4T . trei " SEDAM- 365 dias apos
. rmar ICCT1: ra tremament
suporte © d: fj;; dis dlzyac;n:nt; ento COLMAM e |assinatura do Plano Planejamento
P > DIREX de Agiio
14. Elaborac‘ao de cartilha ou d&?mjlmcnto q_uc retna _os llp(:S 5. Publicar Termo de Referéncia -TR, ) )
de fraude mais comuns nessas atividades, visando orientagdo . 365 dias apds
. , L. R 'manual, cartilha e campanhas sobre os SEDAM- . .
e consulta dos servidores. Além da descrigéo do tipo de . . assinatura do Plano Planejamento
. . . . procedimentos legais de COLMAM N
fraude, o material pode incluir formas de monitoramento, de . . de Agdo
licenciamento
enderegamento e de reporte.
1. Risco de morosidade]
. nos processos de
Insuficiéncia de . .
licenciamento das
recursos humanos
tendimento da empresas 1. Concurso piblico de 10(dez) 365 dias apds
para a . . - . . .
florestais. 1.1. Aval bilidade d: )} d bl
demanda das 2R 4 vatara \;:1 ;tlenil:r e:sreez :’Zli‘i:z S:t:roer;curso publico Engenheiros Florestais para SEDAM-RH |assinatura do Plano Planejamento
analises de T fls??s ,e P COLMAM; de Agdo
licenciamento das . 1ne 1.c1enc1a
Empresas Florestais no licenciamento e no
controle das atividades
das empresas florestais.,
I RIS_CO de ndo 1.1. Mapeamento dos motivos que levam a insuficiéncia de e . i
cumprimento dos L. . 1. Concurso piblico de 10(dez) 365 dias apos
L recursos materiais e tecnologicos. X . K .
objetivos do setor. Engenheiros Florestais para SEDAM-RH |assinatura do Plano Planejamento

Ineficiéncia das
atividades de
campo por
insuficiéncia de
insumos.

2. Risco de acimulo de
processos;

2.1. Levantamento da demanda de recursos materiais e
tecnologicos

COLMAM

de Agdo

3. Risco de baixa
qualidade das analises
pela insuficiéncia de
material.

3.1. Otimizagdo do orgamento para atendimento dos trabalhos|
de campo do licenciamento e do controle das empresas
florestais.

3.2. Propor solugdes para o problema de insuficiéncia de
recursos materiais e tecnologicos através de um Planejamento
formal

3.1 Uso do Sistema de Outorga e
Licenciamento Ambiental de
Rondodnia - SOLAR através do

3.3. Realizagdo de mapeamento de processos na
coordenadoria, visando identificar quais as etapas que
necessitam de mais servidores e onde ¢ possivel mudar
procedimentos, tornando-os mais eficiente

Decreto Estadual n°27.191/2022.

Executado no ato da assinatura do plano de agdo, de acordo com o
link em anexo: htts://solar.sistemas.ro.gov.br/

Fragilidade na
analise e
no monitoramento
dos
processos por falta
de capacitagdes,
treinamentos
¢ atualizagdes.

1. Risco de erros
processuais em razao
da auséncia da adogdo
de um
plano formal de
treinamentos,
capacitagdo e
atualizagdo para os
servidores do 6rgdo
ambiental.

2. Risco de falhas na
operacionalizagdo e na
seguranga do sistema
de controle de estoque
dos produtos ¢
subprodutos florestais.

1. Elaborar um plano formal de treinamento, capacitagdo e
atualizagdo, abrangendo as analises de processos, a
operacionalizagdo
do SisDOF e SINAFLOR e as atividades de monitoramento e
vistoria das empresas florestais.

1. Realizar capacitagdo dos técnicos

Cursos
IBAMA/DF,
CODEF e
SEDAM-RH
COPAM

Continuo/SEDAM-CODEF




2.5 EIXO V - GESTAO DAS UNIDADES DE CONSERVACAO E AREAS ESPECIALMENTE PROTEGIDAS
Coordenadoria de Unidades de Conservagio - CUC (Proc. SEI 0028.012969/2023-10)

1. APRESENTACAO E PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
1.1 EIXO V - GESTAQ DAS UNIDADES DE CONSERVACAQ E AREAS ESPECIALMENTE PROTEGIDAS

No Orgéo Ambiental, as recomendagdes do Eixo V referem-se as atribui¢des da Coordenadoria de Unidades de Conservacio - CUC.

Assim sendo, em se tratando das agdes sugeridas pela CGE/RO para o estabelecimento de atos normativos disciplinando os procedimentos de contratagdo
com entes privados para execugdo de Projetos nas Unidades de Conservagdo, a SEDAM apresentard uma minuta de contrato para levar a aprecia¢do da Procuradoria Geral
do Estado - PGE/RO.

No tocante ao desenvolvimento de solugdes/procedimentos para otimizar a distribui¢do, o monitoramento e o controle dos processos da Coordenadoria em
questdo, vem desenvolvendo instrumentos internos para implementagdo de 'check-lists’ gestdo de processos com tramitagdo entre coordenadorias como processos de
licenciamento da COLMAM e CODEF, por exemplo.

Relativamente ao estabelecimento de atos normativos disciplinando os procedimentos de prestagdo de contas dos recursos aplicados para as populagdes
tradicionais, a SEDAM encaminhou minuta a Procuradoria Geral do Estado de Rondénia sobre os procedimentos de prestagdo de contas dos recursos aplicados para as
populagdes tradicionais bem como um Manual de Orientagdes em Gestdo e Prestagdo de Contas. Sendo assim tanto o Manual quanto o Treinamento foram iniciados nas
Reservas Extrativistas localizadas em Machadinho do Oeste conforme Processo SEI 0028312792/2020-14.

A Controladoria Geral alertou para o risco de rotatividade de servidores da Coordenadoria em questdo, por conta do baixo nimero de servidores efetivos,
recomendamos a Secretaria avaliar a viabilidade da reestruturagdo do Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remunerag@o dos Servidores (PCCR) e realizar concurso publico para
contratagdo de novos técnicos. Assim, a SEDAM informa o processo que solicita a contratagdo via concurso publico de 45 (quarenta e cinco) gestores, conforme
recomendacdo do egrégio Tribunal de Contas do Estado - TCE/RO, a tramitagdo segue seu curso no processo SEI n° 0028.439160/2021-70.

A acerca da recomendagdo para propor solugdes para o problema de insuficiéncia de recursos materiais e tecnologicos através de um Planejamento formal,
que possa incluir a celebrag@o de parcerias com organizagdes da sociedade civil, universidades ou centros de pesquisa, prevendo a possibilidade de compartilhamento de
ferramentas e tecnologias que auxiliem na realizagdo das agdes de gestdo, fiscalizagdo, monitoramento e controle, a SEDAM pretende trazer a experiéncia da gestdo federal
de Unidade de Conservagio dos seguintes Orgios: IBAMA, ICMBio ¢ SFB.

Considerando o item 3 a SEDAM fara "Construir um Termo de Referéncia - TR junto ao 'Check-list' com entendimento para manifestagdo para os processos
de licenciamento da COLMAM e CODEF.", a dila¢do de prazo se faz necessaria pelo fato da alteragdo de coordenadores, tais mudangas internas induzem novas tratativas
para acordar entre coordenadorias padrdo de procedimentos internos.

Por fim, considerando as atribui¢des ¢ demandas da Coordenadoria Estadual de Unidade de Conservagdo - CUC em razdo de cumprimento de sentengas
judiciais de desocupagdes em Unidades de Conservagdo invadidas, algumas demandas necessitam de maior prazo para cumprimento, as medidas e agdo vem sendo
paulatinamente implementadas, conforme exposto abaixo.

Dessa forma, na Planilha 06, abaixo, encontra-se listado no Plano de A¢do para o EIXO V.



Planilha 06: Gestao da Unidades de Conservagao

Recomenda¢des CGE/RO Plano de A¢iao - SEDAM/RO
Evento de . ~ . . .. | Prazo s
. Riscos Acdes sugeridas pela CGE/RO A SEDAM fara Coordenadoria Status | Evidéncias
Risco proposto
365 dias Processo SEI
1. A SEDAM enviou uma minuta a PGE/RO sobre os apos N°©0028.312792
procedimentos de prestagdo de contas dos recursos aplicados IS)E[};;;I\&—CUC ¢ assinatura Executado /2020-14(1d: 0022779528,
para as populagdes tradicionais. do Plano 0022828198 ¢
de Agdo 0028784759
Auséncia de
Normativas que 1. Risco de 1.1. Estabelecimento de atos normativos _ | 2. Orientar os comunitérios quanto a aplicagdo dos recursos,
disciplinem a utilizagio disciplinando os procedlm.emos de prestagdo | normatizando que os mesmos sejam empregados junto
prestagao de ineficiente e de contas dos recursos aplicados para as coletividade mediante prévia aprovagdo em assembleia.
contas dos ) ineficaz dos populagdes tradicionais. Através da equipe formulada pelo gestor da UC, socidlogo(a) 365 dias
recursos apllcados recursos e técnico contabil (todos lotados na CUC), sera ministrado SEDAM-CUC apos Executado Processo Sei
nas P?P“lé‘}oes aplicados nas curso/treinamentos para orienta-los quanto a aprovagio das SEDAM-ASCOM assinatura N° 0028.263278/2020-
tradicionais pelos Unidades prestagdes de contas das associagdes pelo Conselho do Plano 30 ¢ 0028.346393/2021-20.
ato?es das Conservagdo. Deliberativo das Reservas Extrativistas - CEDREX e a de Agao
Unidades cle importancia do encaminhamento das atas das reunides, bem
Conservagdo. como a aprovagio das despesas e aquisigdes para divulgacio
junto ao site da SEDAM.
1. Aumentar a transparéncia das a¢des junto ao MP/RO, de 365 dias Processo SEI
1.2. Divulgagio dos relatérios de prestagao modo que as atas de reunides com os gastos aprovados pelo SEDAM-CUC apos Executado N°. 0028.068394/2022-
de contas para as populagdes beneficiarias e | CEDEX sejam encaminhadas via oficio, de modo que a SEDAM-ASCOM assinatura v 17 contratagdo
no site da SEDAM. Promotorias de Justica do Meio Ambiente tenham melhor do Plano € 0028.068392/2022-
ciéncia da gestdo da UC junto as populagdes tradicionais. de Agdo 10 equipe multidicisplinar.
1. Risco de ma 1. Levantar discussdes publicas junto as comunidades
formulagio, extrativistas para ajustar possiveis clausulas contratuais.
exefucf"m e 2. Possibilitar a participagdo conjunta de cada artigo do
auséncia de contrato, discutindo possiveis clausulas dubias com o
controle Procurador, permitindo que a comunidade tenha seus anseios
contratual atendidos, evitando imbréglios juridicos.
Fragilidade na dissonante a0 .
forma de interesse . - ) Serv;gol Florestal
contratacio dos plblico e a0 3. Trazer para a SEDAM, experiéncia da gestdao fedefal de 365 dias Brasileiro, Processo SEI N°
ot Qd Plano de Manjo Unidadc de Conservagdo referente ao Plano de Manejo dos SEDAM-CUC, apos 0028.002260/2023-14
proJe 05 das . 1.1. Estabelecimento de atos normativos Orgéo: IBAMA, ICMBio e SFB. SEDAM-DIREX assinatura | Executado
Unidades de da Unidade de T .
Conservacio Conservagio. disciplinando os procedimentos de PGE/RO do Plano Base Cartografica, Processo
celebra doi com os |2 Riscodo contratagdo com entes privados. de Agdo SEIN° 0028.011161/2023-
parceiros privados. | gestdo ineficiente 15
€ onerosa em
razdo da falta de . s -
participago do 4. Apresentar minuta de contrato para levar a apreciagdo da
estado no PGERO.
momento da
formulagdo do
contrato.
1. 1. Utilizar o modelo de prestagdo de
contas proposto para gerar informagdes 180 dias
1. Risco de gerenciais a serem usadas na tomada de apos Manual de Orientagdo em
imprecisdo nas decisdo de politicas publicas voltadas para 1. Manual de Orientagdes em Gestdo ¢ Prestagdo de Contas. SEDAM-CUC assinatura | Executado | Gestéo e Prestacdo de
Fragilidade no informagdes Unidades de Conservagao. do Plano Contas (ID 0028784759)
controle das gerenciais para 1.2. Elaboragao de cartilhas de orientagio de Agao
prestagdes de Planejamento das | sobre esse modelo de prestagdo de contas.
conas. ati\fidadcs da 1.3. Realizagio de capacitagdes para os 180 dias Oficio-Circular 77 (ID
Unidade de T - nsa iq la lag ra ; dap restagd 1. O treinamento sera ministrado pel rvidores da SEDAM. apos 0022779528)
Conservagdo. esponsavels pela elaboragao das presiagocs . © ento se strado pelos servidores ’ | SEDAM-CUC assinatura | Executado | Adendo Lista de Presenga
de contas para que estes atendam ao modelo | envolvendo o Gestor da UC, juntamente com N =
de prestagdo de contas. sociologo(a) e técnico(a) em contabilidade do Plano Oficina Prestagdo e contas
) : de Agao (0043595078)
1. Risco de nio 180 dias 1D 0035383464
cixmprimemo de 1. Centralizar e registrar em Planilhas o recebimento dos apéfs (Regimf, nto Interno
razos rocessos & documentos SEDAM-CUC assinatura | Executado | DIVISAO DE
Es lecidos 3 g do Plano ADMINISTRACAO E
- de Agio LOGISTICA - DAL)
- . N 1D 0035383464
dA‘:.SCFCfa gc :ﬁ;‘sx?i;iitt;aga 2. O coordenador da CUC devera designar um servidor para Em (Regimento Interno
el 1T9aor © or dclr)n responder os processos ¢ documentos atribuido no Sistema SEDAM-CUC exeeucio Executado | DIVISAO DE
;(i)sfx:il())u}zaéz 2 cronolégica dos Desenvolver solugdes/procedimentos para SEI/RO. v ADMINISTRACAO E
formal d‘(;)s rocessﬁs N otimizar a distribui¢do, 0 monitoramento e o LOGISTICA - DAL)
processos p . controle dos processos da Coordenadoria em 365 di
5 ias
R uestio. -
referentes as q 3. Construir um Termo de Referéncia - TR junto ao 'Check- ggg:x,(cjgg‘]ﬂ: e apos
Unidades de list' com entendimento para manifestagdo para os processos SEDAM. i a | Em fase de di 4o interna.
Conservagao. i i -
G 3. Risco de baixa de licenciamento da COLMAM e CODEF. COLMAM g: /l;la;(c;)
qualidade no ;
gerenciamento 4. Norma administrativa, a nivel de SEDAM, definind wee (B
dos processos. p’razg?:zrz; :-.la'iﬂzer: :;:;?f::;;éoenm proce;Q:qlr}lé:vi;; da DIREX ¢ :]:qoi;atura e:;cugéo Processo SEI N®
Portaria SEDAM n° 426/2018. Coordenadorias do Plano 0028.014150/2023-97
de Agdo
1. Risco de ndo 1.1. Avaliar a viabilidade de nomeagdo de
Fragilidade na cumprimento da | gestores para as Unidades de Conservagdo
gestio das fungao social e que ndo 0s possuem. - N 365 dias
Unidades de ambiental das 1. A CUC iniciou processo (Jue pedg a contratagdo de 45 SEDAM-CGRH, apos - °
Conservacio que | Unidades de gestores, conforme orientag¢do do Tribunal de Contas do SEDAM-CPO. assinatura Iniciado Processo SEI N
ndo oesu‘;m g Conservacio que 1.2. Estabelecer critérios para a Estado (0028.439160/2021-70). O processo encontra-se na Casa civil ’ do Plano 0028.439160/2021-70
estgre:s a resemafn q escolha de gestores de Unidades de mesa de negociagdo do Estado na Casa Civil. ; de Aciio
ﬁesi nados ﬁz ilidades na Conservagao, considerando a formagao ¢
& . sticac técnica e a experiéncia na area ambiental.
sua gestao.
N . rl“n];‘isvci‘:j:;e de (1101 i,ﬁ:i’)l’;‘e' ac;’r‘;‘sl“é‘:’:e‘?fa?:s““‘“mc“ 1- 0 PCCR da SEDAM foi aprovado em dezembro de 2022 Executado | L€ 1 1112012021 de
emuneragio > i
incompativel dos servidores da Remuneragdo dos Servidores (PCCR). (Lei Complementar 647, de 20 de Dezembro de 2011). 165 dins 22.12.2021
gestores das chof’édz“a;""a de SEDAM-CGRH, | apés
Unidades ‘13 C(];‘:\s:rja Zo 2. A CUC iniciou processo que pede a contratagdo de 45 SEDAM-CPO, assinatura
Conse{vagao com ©U0) gr oonta 1.2. Concurso pliblico para contratagio de gestores, conforme orientagdo do Tribunal de Contas do Casa Civil do Plano Iniciad Processo SEI
a fungdo que & bai)gfnﬁmcm nOVOS técnicos. Estado (0028.439160/2021-70). O processo encontra-se na de Agdo nICado 1 e 0028.439160/2021-70
exercem. d id mesa de negociagio do Estado na Casa Civil.
e servidores
efetivos.
1.1. Avaliar a viabilidade de sc disponibilizar 1. Apos a aprovagdo dos servigos e aquisigdes, as contas serdo 180 dias
no site da SEDAM, informagdes sobre os gzcsrxzcsléi:egr‘:e:tcitzlsaésc?: SACp(:'):sac lalllporsovacﬁo ou ndo das contas. SEDAM-CUC ¢ :]s)soi:lalura Executado Processo SEI N®
g:giili:g:;:g;:s;;fzfazi::gfgg:es' atas o extrato da reunido sera divulgado no site da SEDAM, SEDAM-CTI do Plano 0028.002185/2024-64
. respeitando a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD). de Agdo




RecomendLig:t')es CGE/RO

Plano de A¢do - SEDAM/RO

1.2. Criar procedimento de divulgagio e

Fragilidade na convocagdo para participagao nas reunides 365 dias
transplaréncna da 1. Risco de dols C’;),“ s'elhos —.g}l\fslgda&;go previa dde 2. Quando houver participagdo da SEDAM-CUC, as reunides | SEDAM-CUC e pos " Em ~ | Processo SETN°
2“*‘9*‘;’1’1‘1"5 deliberagdes :3;;;:3;2‘:5:3; ‘r;“ezag;)n;;z reeuni?)es dos Conselho serdio publicadas no site ou midias digitais. SEDAM-ASCOM 3251:1:1?;8 CRECUEA0 1 0028.002185/2024-64
onselhos e X >
fragilidade no f‘hssonantes a0 em diversos locais e divulgagdo das atas, de Agio
controle social das | ieresse da por exemplo.
agdes dos sociedade. 3. Sera do o curso de 30 pela SEDAM,
Conselhos. juntamente com parceiros que envolverdo os 365 dias Processo SEI
1.3. Criar plano de capacitagdo de respectivos Gestores das UC’s, juntamente com socidlogos, SEDAM-CUC, apos N
conselheiros das Unidades de Conservagio técnicos, etc. Apos a realizagio das atividades, a divulgacdo SEDAM-CGRH ¢ | assinatura Executado | N* 0028.312792/2020-
. < A 14 (Id: 0022779528,
estaduais. das agdes devera ocorrer SEDAM-ASCOM | do Plano 0022828198 e 0028784759
em conjunto com a ASCOM para divulgagdo no site da de Agao )
Secretaria.
1.4. Elaborando norma conjunta CGE e 365 dias
SEDAM que defina as categorias de 4. Elaboragéo d juntas SEDAM/CGE ¢ TUBR | SEDAM-DIREX ¢ | 2P Iniciado | P SEI
informagdes que devem ser divulgadas de - Elaboragao de normas conjuntas ¢ . ¢ | assinatura | €120 rocesso
" . . X conforme o processo SEI N° 0028.001984/2023-32. CGE/RO N° 0028.071723/2022-07
forma ativa no site da SEDAM incluindo do Plano
setor responsavel, formato de publicagdo e de Agdo
periodicidade de atualizagao.
1. Risco de
morosidade
10S Processos
referentes a 365 dias
g"‘dades de 1. Avaliar a viabilidade da realizagio de | -+ CUC iniciou processo que pede a contratagio de 45 SEDAM-CGRH, | apos .
onservagdo. concurso piiblico para atender csse 6 outros gestores, conforme orientagéo do Tribunal de Contas do SEDAM-CPO assinatura | Iniciado Processo SEIN
2. Riscos de Estado (0028.439160/2021-70). O processo encontra-se na L B 0028.439160/2021-70
‘ o setores. L . Casa civil do Plano
ineficiéncia no mesa de negociagdo do Estado na Casa Civil. de Acio
monitoramento
das atividades de
exploragdo
Insuficiéncia de ﬂore.stal.
recursos humanos 3 Rlsf:o de 3.1. Elaborar um plano formal de
para atender a nvasoese - monitoramento das Unidades de 1. Elaborar um plano de agdes preventivas e de
demanda da conﬂths 8TANOS | - servagdo para mitigar os riscos de monitoramento para combater as invasdes e os conflitos
Coordenadoria de | Nas Umdac{es de grilagem, desmatamento e exploragdo ilegal | agrarios nas Unidades de Conservagdo. 2. Desenvolver ages
Unidades de Conservagio e de madeira. de gestio efetivas.
Conservagio. em seu entorno.
4. Risco de 36§ dias Pl;DCCSSD SEI
grilagem de SEDAM-CUC, apds Executado N° 0028.025213/2023-31
terras, introdugdio SEDAM-COPAM | assinatura
indevida de ) o . o s ¢ SEDAM-DIREX | do Plano Processo SEI N°
semoventes 3.2. Esta?).elecer parcerias com institui¢des 2. Estabelecer parcerias com institui¢des ¢ orgdos de controle de Agio 0028.014750/2023-55
(gado). para ?.xuxlllar no combate .éxs invasdes e aos exte@o (MP/RO, TI/RO e TCE/RO) para au)I(lllar no combate
desma{amen toe conflitos agrarios nas Unidades de a grilagem, ao desmatamento e a exploragdo ilegal de
. . Conservagao e em seu entorno. madeira.
exploragao ilegal
de madeira nas
Unidades de
Conservagao.
1. Risco de ndo
cumprimento do . L.
- . 1.1. Estabelecer mecanismos ¢ estratégias de .
;::[S:u]::;?; ?:l‘}z::/lt'/[liil;eljoo. monitoramento e controle da implementagdo :gsdlas Processo SEI
. - ~ dos Planos de Manejo de Uso Miultiplo das . . ~ B SEDAM-CUC, B N° 0028.004996/2023-19
de monitoramento | 2. Risco de ndo . N X 1. Criar comissdo de elaboragdo e monitoramento dos Plano assinatura | Executado
do Plano de cumprimento da Umdgdes de Conservz}c;fm que incluam o de Mancjo. SEDAM-GAB E do Plano
Manejo de Uso funcio social ¢ monitoramento, no minimo, anual do SEDAM-CPO de Ao Processo SEI N°
Mltiplo amgienla] da cumprimento do plano, prevendo a 0028.068470/2022-86
: X divulgagdo de relatorio no site da SEDAM.
Unidade de
Conservagao.
1. Risco de nao COLETE - SEI
cumprimento dos ) . N°. 0028.005250/2023-22
objetivos da 11 Ma}pea@ento dos motivos que levam a B ) SEDAM-CUC,
Gestio das msuﬁclél.mla de recursos materiais e 1. Aquisicdo de mais veiculos para atender as UC's. SEDAM-GAB E Exccutado QUADRICICLO - SEI
Unidades tecnologicos. SEDAM-CPO N°. 0028.020033/2023-62
Conservagio VEICULOS SEI
. N°. 0028.020895/2023-95
2. Risco de ndo
cumprimento dos s 5
. objetivos da 2.1. Levantamento da demanda de recursos 1. A CUC iniciou p roeesso ﬂue P edg a contratagdo de 45 SEDAM-RH, L Processo SEI N°
Insuficiéncia de Gestio das materiais ¢ tecnolégicos. gestores, conforme orientagdo do Tribunal de Contas do SEDAM.-CPO, Iniciado 0028.439160/2021-70
recursos, Unidades Estado (0028.439160/2021-70). Casa civil
veiculos, materiais Conservagdio. 365 dias
tecnologicos para apos
atender as assinatura
demandas da L 1. Através do Planejamento Estratégico, definindo a utilizagio do Plano Processo SEI N°
Coordenadoria 3.1 Qtlmlzagao do orgamento para . | e necessidade dos veiculos, bem como distribuigdo de itens SEDAM-CUC, de Agio Executado | 0028.068392/2022-10 e
de Unidades de atendlmenlo das demanda~s da Coordenadoria tecnologicos para atendimento das UC's. SEDAM-CPO 0028.068394/2022-17
Conservagiio. de Unidade de Conservagdo
(CUC).
3.2. Propor solugdes para o problema de
3. Risco de baixa | insuficiéncia de recursos materiais e
qualidade das tecnologicos através de um Planejamento
andlises. formal, que possa incluir a celebragdo de Processo SEI N°
parcerias com organizagdes da sociedade 2. Trazer para a SEDAM, experiéncia da gestao federal de 0028.083363/2022-88
civil, universidades ou centros de pesquisa. Unidade de Conservagio dos Orgios: IBAMA, ICMBio e SEDAM-CUC ¢ Em
’ ’ ! ? SEDAM-DIREX Execucdo

prevendo a Possibilidade de
compartilhamento de ferramentas e
tecnologias que auxiliem na realizagdo das
agdes de gestdo, fiscalizagdo, monitoramento
e controle.

SFB.

Processo SETN°
0028.483065/2021-11




2.6 EIXO VI - ADERENCIA DE ATIVIDADES PRODUTIVAS AO ZONEAMENTO SOCIOECONOMICO E ECOLOGICO DO ESTADO
Coordenadoria de Geociéncias — COGEO (Proc. SEI 0028.016326/2023-45)

1. APRESENTACAO E PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
1.1 EIXO VI - ADERENCIA DE ATIVIDADES PRODUTIVAS AO ZONEAMENTO SOCIOECONOMICO E ECOLOGICO DO ESTADO

Na Secretaria, as recomendagdes do Eixo VI referem-se as atribui¢des da Coordenadoria de Geociéncias — COGEO.

Planilha 07: Aderéncia de Atividades Produtivas ao ZSEE

Recomendac¢des CGE/RO Plano de A¢do - SEDAM/RO
. . ~ . . .. | Prazo caa
Evento de Risco | Riscos Acdes sugeridas pela CGE/RO A SEDAM fara Coordenadoria proposto Status | Evidéncias
1.1. Buscar a interlocugio com os atores 1. Presidente da 36? dias Rcal_lzum de cstudos para a caplago de r.ccursus com
L . P . s apos 0 objetivo de desenvolver uma nova Terceira
Intempestividade na 1. Risco de atraso na responsaveis pelo andamento do processo de 1. Reunido com setores Comissao do . . L N X .
P o P N o . assinatura | Iniciado Aproximagdo; elaboragdo de estudos destinados a
atualizagdo do ZSEE. | atualizagdo do ZSEE. atualizacdo e ampliar o debate publico sobre o atores envolvidos. zoneamento. 2. Lo . .
do Plano criagdo do termo de referéncia para a Terceira
tema. SEDAM-COGEO ~ -
de Agdo Aproximagio
Auséncia de 1. Risco de falta de 1. A SEDAM contratou 180 dias
Pl:ne'amento integragdo entre o 1.1. Elaboragdo do Planejamento Estratégico da | uma empresa e esta SEDAM-COGEQO, | apos
estrati ico da Planejamento da SEDAM/RO de forma integrada as disposi¢des | construindo seu SEDAM-CPO ¢ assinatura | Executado | 0028.155517/2019-45
or anifa do SEDAM/RO e as do ZSEE. Planejamento Estratégico SEDAM-GAB do Plano
an1zagao. disposigdes do ZSEE. (0028.155517/2019-45). de Agiio
1.1. Criagdo de processo de monitoramento e
.. avaliagdo periodica do ZSEE, incluindo .
Auséncia de processo A N ~ - . Em funcionamento
. . . L. mecanismos de divulgagdo de relatorios e 365 dias <
de monitoramento ¢ 1. Risco de ineficacia L < . < . . . Elaborado Dahsboard sobre o uso e ocupagio do
o demais informagdes sobre a sua implementagdo. | 1. Monitores através de apos ~
avaliagdo da de - — - . solo; Implantagdo de um geoportal com todas as
. < . 1.2. Incluir a Comissio Estadual de dashboard da degragao SEDAM-COGEO | assinatura | Executado | . - .. N N
implementagdo e da | monitoramento e ) N dentro das zonas do ZSEE do Plano informagdes geoespaciais ambientais para acesso
observéncia avalia¢do do ZSEE. Zonelamemo do Estad9 "? processo de N publico e acesso restrito para os membros da
monitoramento e avaliagdo do plano, bem como de Agdo

ao ZSEE.

divulgar as informagdes sobre o funcionamento
da comisséo.

comissdo do ZSEE.(geoportal.sedam.ro.gov.br)




2.7 EIXO VII - EFICIENCIA PRODUTIVA DOS PROJETOS E INDUSTRIAS DE BENEFICIAMENTO
Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF (Proc. SEI 0028.011224/2023-33)

1. APRESENTACAO

Trata-se do 2° Relatério do Plano de Aciio (0046124818) e Planilha (0046210099) referente as Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade
Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia, realizada pela Controladoria Geral do Estado - CGE com participagdo da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental - SEDAM, com o apoio da Transparéncia Internacional — Brasil.

Com isso, como parte do esfor¢o da Secretaria, foi criado o processo SEI n° 0028.071723/2022-07 para discussdo interna, coordenagdo e compilagdo visando
a criagdo do Plano de Agdo da SEDAM, assim como fora publicada a Portaria SEDAM n° 201/2022 que nomeou a Comissao para conducdo do Plano de A¢do. Deste modo,
foram realizadas intimeras oficinas com os Auditores da Controladoria Geral do Estado - CGE, para auxilio no preenchimento de informagdes para constru¢do do
documento, envolvendo tanto os servidores nomeados quanto todas as coordenadorias competentes por cada Eixo, no sentido de orientar e encontrar solu¢des para o
desenvolvimento do Plano de Agéo.

Conforme Portaria Conjunta SEDAM e CGE de 14/02/2023 (0036149418) aprovou o plano de ac¢do resultante do relatorio final de recomendagdes da
Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de Rondonia com elaboragdo de relatorios semestrais das atividades executadas. No Memorando 13
(0038970984) ficou definido: Relatorio mensal do Plano de Agdo (0035383199) e sua planilha (0035614196); Criar um processo no SEI especifico na Coordenadoria para
inserir os relatorios; e O Relatorio monitoramento devera ser inserido em formato planilha.

Assim sendo, a Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF criou o processo SEI 0028.011224/2023-33 para a inser¢do dos Relatorios e Planilha
das agdes do Eixo III - Monitoramento ¢ Controle das Atividades de Exploragdo Florestal (2.3.1. Licenciamento ¢ Monitoramento Florestal, de Competéncia CODEF
e Eixo VII - Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Inddstrias de Beneficiamento listado no documento em formato planilha (0041039357).

Foi encaminhado o 1° Relatério do Plano de A¢do (0043484952) e Planilha (0043524941) da Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal - CODEF.
Neste documento enviamos o 2° Relatério de monitoramento do Plano de Acéo.

2. PLANO DE ACAO DO EIXO DE VERIFICACAO
2.1 EIXO VII - EFICIENCIA PRODUTIVA DOS PROJETOS E INDUSTRIAS DE BENEFICIAMENTO

Os procedimentos para Estudo de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV ¢é fundamentado inicialmente pela Resolugdo do Conselho Nacional do
Meio Ambiente — CONAMA n° 411/2009. Portanto, essa Unidade da Federacdo, através do seu Conselho Estadual de Politica Ambiental — CONSEPA, aprovou a
Resolugdo n°® 008/2016, trazendo para a SEDAM os critérios para os procedimentos de analise e vistoria dos Estudos de Coeficientes de Rendimento Volumétricos - CRV.

Na proposta para a renovagdo de Acordo de Cooperagdo Técnica n® 14/2019 entre o IBAMA e SEDAM (0028.223321/2019-91). Foi iniciado, conforme o
Oficio n° 504 /2023/SEDAM-CODEF com o prazo anterior era de 180 dias, no entanto o IBAMA ndo respondeu por ser um 6rgdo externos necessitando de mais 365 dias.

A CODEF elaborou o Termo de Referéncia -TR n° 10/SEDAM-CODEF de CRV disponivel ( https://www.sedam.ro.gov.br/codef/). No entanto, as cartilhas e
campanhas nio foram iniciadas. Prazo era de 180 dias, no entanto, devido a complexidade solicitamos um prazo maior de 365 dias.

No risco "Fragilidade no controle e no monitoramento dos Ciclos de Corte dos Manejos Florestais ." Entrar em contato com empresa dos SISFLORA para
recuperagdo dos dados de transferéncia de madeira de 2007 a 2011. Em caso de negativa, acionar a PGE/RO com apoio da CGE/RO. O prazo era de 365 dias apos assinatura
do Plano de Agdo. Solicitamos um mais de 180 dias.

No risco "Fragilidade dos dados gerenciais para avaliagdo da adesdo das empresas licenciadas no estabelecimento do CRV " na proposta da SEDAM.
Realizar pesquisa, por e-mail ou presencial, com as empresas para identificar o motivo da ndo apresentagdo do estudo CRV. Aumentar a participagdo da iniciativa privada
nas politicas publicas, através de parcerias com o CREA/RO, AREF e FIERO. Essa proposta esta em Planejamento com prazo inicial de 365 dias, no entanto, devido
a complexidade solicitamos mais 365 dias.

Dessa forma, na Planilha abaixo, encontra-se listado o Plano de Agdo para o EIXO VII.


https://www.sedam.ro.gov.br/codef/

Planilha 08: Eficiéncia Produtiva dos Projetos e Indistrias de Beneficiamento

Recomenda¢des CGE/RO Plano de A¢iao - SEDAM/RO
. . ~ . . .| Prazo caa
Evento de Risco | Riscos Acdes sugeridas pela CGE/RO A SEDAM fara Coordenadoria proposto Status Evidéncias
1. Aguardar o resultado da Portaria 180 dias
SEDAM n° 211/2022 referente a apos Conforme a Decisdao
Comissdo para Reduzir do Ciclo de SEDAM-CODEF | assinatura | Executado n° 8-2023-SEDAM
Corte da SEDAM do Plano (0039389312)
(0028.069324/2022-78) de Agido
Planejamento
2. Entrar em contato com empresa 365 dias (Prazo era de
dos SISFLORA p‘ara.recuperage.lo dos SEDAM-CODEF, | apés 365 dlas,kno o )
dados de transferéncia de madeira de . entanto sdo Solicitamos mais 180
. ™ . CGE/RO e assinatura | . .
. . 1.1 Adotar medidas para fortalecer a analise | 2007 a 2011. Em caso de negativa, orgao externos | dias
1. Risco de desabastecimento de P .. . . B PGE/RO do Plano X
madeira no Estado de Rondonia nos de relatorios de atividades, o monitoramento | acionar a PGE/RO com apoio da de Agio necessitando
s ¢ o controle dos PMFS jé explorados ouem | CGE/RO de mais 180
proximos anos. - X
execugao. dias)
Iniciado (Prazo Foi S(Jll(illad()
era de 180 renovagao
3. Renovagdo de Acordo de 180 dias dias, no do ACT conforme
éoo era ;0 Técnica n° 14/2019 entre SEDAM-DIREX, | apés ema;no sdo Oficio
perac IBAMA /DF e assinatura | o 1° 504 /2023/SEDAM-
o0 IBAMA ¢ SEDAM orgao externos
(0028.223321/2019-91) INCRA doPlano | o Cositando | COPEF
) de Agdo . (0035349649).
de mais 365
dias) Sem resposta do
IBAMA/DF.
O Ibama/DF
o . ~ . 365 dias disponibilizou
Fragilidade no 2. Risco de aumento da pressdo sobre | 1. 1. Realizar o levantamento da demanda de . .
X s .. 1. Verificar com IBAMA/DF acesso apos a ferramenta conforme
controle e no a floresta nativa (sustentabilidade), recursos humanos necessarios para a ~ SEDAM-CODEF e . . =
: ~ . e o . as declaragdo de corte do assinatura | Concluido exposto na Informagao
monitoramento dos em razdo da impossibilidade de realizagdo de monitoramento de acordo com IBAMA N
: N - < o SINAFLOR+; do Plano n° 18/2023/SEDAM-
Ciclos de Corte dos retorno as florestas ja exploradas a Resolugido Conama n°® 406/2009. de Aci CODEF
Manejos Florestais. ¢ Agao
(0043248558)
Elaborado plano de
monitoramento das
AUTEX
2022/2023 ¢ enviado os
Executado processos para vistorias
técnicas conforme as
(Plano Ordem de Servigos -
180 dias semestral de ¢
3. Risco de aumento da exploragdo apos monitoramento OS (0040662557,
o plorag 2.1. Estabelecer um plano periddico para 1. Cruzar dados das AUTEX com as PO 0040677631,
ilegal de - X . o~ SEDAM-CODEF | assinatura | conforme Safra
. vistorias de monitoramento imagens de satélites 0040666541,
madeira do Plano Florestal
de Agdo exposto na 0040677222,
¢ P 0040679093,
4992022 0040782228,
) 0040677334,
0040684906,
0040782308,
0040782359 ¢
0040783439)
2.2. Elaboragao de plano de monitoramento 365 dias
4. Risco de invasdo de Unidades de {ja exeeugdo do's .planos de mancjo via . s SEDAM-RH e 2pos .
. . . | imagens de satélite, com previsdo de Aumento do efetivo de fiscalizagio; assinatura | Planejamento
Conservagao para retirada de madeira . SEDAM-CUC
recursos financeiros, humanos e do Plano
tecnologicos para a sua execugao. de Agdo
Iniciado (Prazo 1. Termo de Referéncia
era de 180 -TR
. . n° 10/SEDAM-CODE
180 dias dias, no de
1.1. Realizar estudo dos motivos de nao 1. Publicar Term.o de Referéncia - apos entanto devido CRV disponivel
o . . TR, manual, cartilha e campanhas SEDAM-CODEF | assinatura | a
adesdo das empresas licenciadas ao CRV. . N . (https://www.
sobre os procedimentos de CRV do Plano complexidade
- ~ sedam.ro.gov.br/codef/)
de Agdo serdo
necessério Executado;
mais 365 dias) | 2, cartilha ¢ campanhas
nio iniciadas
» Planejamento
fgj:eg:cl?;(sjep::: dados 1. Risco de baixo desempenho 365 di (3];?30 cra de
avaliacio da adesd produtivo dos empreendimentos 1. Realizar pesquisa, por e-mail ou > dlas 125, 10
¢ao da adesao devid levad 1d . apos entanto devido L .
d evido ao elevado percentual de presencial, com as empresas para . Solicitamos mais 365
A5 empresas empresas que nao apresentaram i i i i SEDAM-CODEF | assinatura | a i
li iadas no P! q 0 ap! identificar o motivo da ndo . dias
1cencia N do Plano complexidade
estabelecimento do estudo de Coeficientes de apresentagao do estudo CRV. de Acd N
Rendimento Volumétrico - CRV © Agao serao
CRV necessario
1.2. Avaliar viabilidade de estabelecimento mais 365 dias)
de politica de promogdo a adesdo das Planejamento
empresas a0 CRV (Prazo era de
L 365 dias 365 dias, no
2. Aumentar a participagio da apés entanto devido
mlcl?mva prlvafia nas pollt{cas SEDAM-DIREX assinatura | @ Sf)llcltamos mais 365
publicas, através de parcerias com o do Plano complexidade | dias
CREA/RO, AREF e FIERO de Agio serio B
necessario
mais 365 dias)
1. Risco de baixo desempenho Iniciado (Prazo
duti 1 i inici imei
produtivo pela . 1. 1. Elaboragdo de um Plano de . era de 365 Foi mlclado.a primefra
insuficiéncia de monitoramento das X . 365 dias dias, no etapa com digitalizagdo
- . Monitoramento das empresas florestais com i .
Insuficiéncia de empresas florestais no que concerne . BN P . . apos entanto devido | dos processo e
. . ey critérios de priorizagdo dos 1. Adesio a inspegdo industrial de SEDAM-CODEF e . B
monitoramento das ao rendimento volumétrico. ) o assinatura | a migracao
empresas florestais 2. Risco de fraude por insuficiéncia SIopr s baseado em andlise de CRV SEDAM-COPAM do Plano complexidade | para o sistema SEI/RO.
. . p riscos (ex.: proximidade de areas protegidas, de Acio serdo Foram migrados xx .
de mon{toramento das empresas historico de autos de infragdo, etc.) ¢ - &
florestais no que concerne ao necessario Processos.
rendimento volumétrico mais 365 dias)
Ineficiéncia no 365 dias
processo de 1. Risco de morosidade nos 1.1 Avaliar a viabilidade da apos
momtoramer}to do processos de monitoramento dos realizagio de concurso publico para atender Necess@ade de mais 10(dez) 1. SEDAM-RH assinatura | Plancjamento
CRV em razdo da estudos esse e engenheiros florestais para CODEF
N A do Plano
insuficiéncia de do CRV outros setores <
de Agdo

pessoal.




Recomendac¢des CGE/RO

Plano de A¢do - SEDAM/RO

Insuficiéncia de
estrutura fisica e
tecnologica

Iniciado (Prazo

1. Termo de Referéncia
-TR

era de 365 n° 10/SEDAM-CODE
365 dias dias, no de
1.1 Mapeamento dos motivos que levam a 1. Publicar Termo de Referéncia -TR, apos entanto devido | CRV disponivel
insuficiéncia de recursos materiais ¢ manual, cartilha e campanhas sobre os | SEDAM-CODEF | assinatura |a (https://www.
tecnologicos. procedimentos de CRV do Plano complexidade | sedam.ro.
de Agdo serdo gov.br/codef/)
necessario Executado; 2. cartilha e
mais 365 dias) | campanhas nao
iniciadas
1.2. Levantamento da demanda de recursos 1. Uso do SEI/RO pela
materiais e tecnologicos. CODEF para os
1. Risco de acumulo de projetos florestais
processos. desde 01/01/2021
conforme o Art. 31 da
Portaria SEDAM n°®
365 dias 285/2022
1. Emprego do SEI e SINAFLOR; 2. apos e n°499/2022;
1.3. Otimizagdo do orgamento Painéis analistico do SEDAM-CODEF | assinatura | Executado 2. O Ibama/DF
para atendimento das de SINAFLOR/DOF; do Plano disponibilizou
mandas do CRV. de Agao a ferramenta de acesso
as
Declaragdes de corte
conforme exposto na
Informagdo n°® 18/2023/
SEDAM-CODEF
(0043248558)
365 dias
2. Risco de baixa qualidade das 2.1 Propor solugdes para o problema de 1. Necessitade de mais 10(dez) SEDAM-RH, apos )
1 insuficiéncia de recursos materiais e . . assinatura | Planejamento
analises. . . . engenheiros florestais para CODEF SEDAM e IBAMA
tecnologicos através de um Planejamento do Plano

formal

de Agdo




3. CONCLUSAO

Conforme a analise realizada por esta Coordenadoria de Controle Interno da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, acerca da

atualizacdo das planilhas de execugéio por cada Coordenadoria responsavel e o seu respectivo monitoramento das atividades desenvolvidas para a confec¢do deste 2°
Relatoério Semestral, conclui-se que o andamento das execugdes das atividades por cada Coordenadoria (CCI, CGRH, COMRAR, CODEF, COPAM, COLMAM, CUC e
COGEO) tem sido desenvolvido de forma satisfatoria a fim de atender as Recomendagdes da Auditoria Operacional da Integridade Socioambiental do Setor Florestal de
Rondonia da Controladoria Geral do Estado - CGE/RO.
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MARIA LUCIA DOS SANTOS PEREIRA
Coordenadora de Controle Interno - CCI
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

JANAYNA PUPP
Coordenadora de Gestdo de Recursos Humanos - CGRH
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

GEOVANI MARX ROSA
Coordenador de Monitoramento e Regularizagdo Ambiental Rural - COMRAR
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

DIEGO ENRIQUE GONCALVES MONTEIRO
Coordenador de Desenvolvimento Florestal - CODEF
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

MARCOS DE SOUZA TRINDADE
Coordenador de Prote¢do Ambiental - COPAM
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

RODRIGO QUEIROZ PAPAFANURAKIS
Coordenador de Licenciamento ¢ Monitoramento Ambiental - COLMAM
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

DANIEL SANTOS DE SOUZA
Coordenador Estadual de Unidades de Conservagdo - CUC
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

GUILHERME VILELA
Coordenador de Geociéncias - COGEO
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

HUERIQUI CHARLES LOPES PEREIRA
Secretario Executivo
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

MARCO ANTONIO RIBEIRO DE MENEZES LAGOS
Secretario de Estado
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental
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