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ATA DA 39° REUNIAO DE CONSELHO ADMINISTRATIVO DO FUNDAT

Data: 02 de abril de 2025
Horario: 11h
Local: Teleconferéncia Webex e presencial no gabinete.

MEMBROS PARTICIPANTES:
Franco Maegaki Ono - Secretario de Estado de Financas Adjunto, Presidente Conselho em substituicao

Monica Pereira de Carvalho Almeida - Coordenadora Geral do Escritério de Gestdo e Estratégia e Secretaria Executiva do
Conselho — SEFIN EGE

Antonio Carlos Alencar do Nascimento - Coordenador da Receita Estadual — SEFIN CRE
Marcio Alves Passos - Gerente de Tributacdo — SEFIN GETRI
Patrick Robertson de Carvalho - Gerente de Arrecadagdo — SEFIN GEAR
Jailton Cosme Lima Oliveira — Gerente de Incentivos Tributarios ¢ Estudos Econdmicos em substituigdo — SEFIN GITEC
Flaudemir Reis de Oliveira — Gerente de Fiscalizagdo em substitui¢do — SEFIN GEFIS

Boniek Bezerra — Gerente da Geréncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo — SEFIN GETIC

CONVIDADOS
Rebeca Monique de Oliveira, Assessoria de Planejamento ¢ Acompanhamento Or¢amentario — SEFIN ASPLAN

Ernani Marques de Almeida — Gerencia Administrativo Financeiro — SEFIN GAF

PAUTA:

1. Dados Or¢amentarios;

2. Monitoramento processos de aquisi¢des - FUNDAT

1. DADOS ORGAMENTARIOS
1.1. Execugao Orcamentaria 2024
= % de o
Dotacéao °°t?93° Empenhado Liquidado Exec. A’ de. Exe~c.
. . Atualizada Pago Liquidagao
Inicial Empenho

30.272.085,00 | 30.272.085,00 | 20.866.854,51 | 15.939.711,63 | 12.672.340,07 69% 53%
1.1.1. Ponto relevantes ao desempenho mediano da execugdo orgamentaria:

a) Ineficaz alocagdo do recurso em momento de planejamento da LOA 2024;



b) Dificuldade nos tramites externos de aprovagdo de projetos de lei de alteracdo or¢amentaria;
¢) Morosidade nos tramites de alteragdo orgamentaria;

d) Contingenciamento Or¢amentario;

e) Contratagdes de caracteristicas continuas;

f) Dificuldade das areas demandantes em documentos preliminares para instru¢do processual.

1.2. Comparativo de Execucio dos ultimos 3 anos
Dotacéao A 5 -
Atualizada Empenhado Liquidado Pago % Execugao
2022 | 42.299.023,54 | 35.965.082,11 | 23.968.275,40 | 23.154.905,40 85%
2023 | 36.323.980,00 | 23.311.474,70 | 14.286.570,60 | 14.139.518,43 64%
2024 | 30.272.085,00 | 20.866.854,51 | 15.939.711,63 | 12.672.340,07 69%
Fonte: Qliksense/Diver Port
1.3. Execugdo Orgamentaria por Agao

Dotacao %

Empenhado

Titulo da Agao Atualizada Execugao

1487 | Adquirir bens moveis 4.750.000,00 |3.764.286,24 79%
Obras e Reformas nas Instalagbes da
1489 SEFIN 7.700.000,00 3.675.732,42 48%
2488 | Assegurar contratagbes Estratégicas 17.822.085,00 | 13.426.835,85 75%
TOTAL 30.272.085,00 | 20.866.854,51 69%
Fonte: Qliksense
1.3.1. E importante ressaltar que a agido 1489 — Obras e Reformas nas Instalagdes da SEFIN apresentaram resultados
insatisfatorios.
1.3.2. Apo6s uma analise detalhada do processo e a realiza¢do de reunifio com o setor responsavel, identificou-se que

essa ineficiéncia ¢é atribuida a fatores estruturais e operacionais, incluindo:
a) Insuficiéncia de corpo técnico para atender as demandas das 35 unidades;

b) Logistica complexa, caracterizada pela localizagdo de muitas unidades distantes dos centros
administrativos, dificulta o deslocamento das equipes, resultando em atrasos nas vistorias e
acompanhamentos.

¢) Cenario de contingenciamento orcamentario, que limita as possibilidades de novas contratagdes, assim
como a realizac@o das visitas técnicas nas unidades;

d) Software BIM em fase de implementagao e capacitacdo dos servidores, com o objetivo de assegurar sua
aplicacdo eficiente;

e) Morosidade de atividades em regime de colaboragdo com outras unidades administrativas, limitando o
campo de atuagio.

1.4. Aplicagao por Categoria Economica
Dotacgéo o =
Despesa Atualizada Empenhado % Execugao
Despesa Corrente 16.153.736,00 | 12.511.916,44 7%
Despesa de Capital 14.118.349,00 | 8.354.938,07 59%
TOTAL 30.272.085,00 | 20.866.854,51 69%
Fonte: DiverPort

1.4.1. A analise realizada, fundamentada nos dados apresentados acima, indica que a norma de aplicacdo prevista no
art. 1°, §3°, da Lei Complementar n° 855, de 2015, nao foi atendida a contento:
Art. 1°(..)
§3° As despesas de capital deverfio, obrigatoriamente, ser aplicadas no minimo 40% (quarenta por cento) da receita bruta
do FUNDAT, na forma disciplinada por lei do Poder Executivo

1.4.2. Considerando o valor de execugcdo da Despesa de Capital em relagdo ao Orcamento de 2024,
atingimos apenas 27,59% (em relagdo a execugdo), apesar de ter sido destinado R$ 14.118.349,00 da dotagéo



atualizada, o que representaria pelo menos 46,63%, atendendo ao preconizado.

L.5. Orcamento Publicado — LOA 2025
Dotacao Inicial
Fonte (gLO A)
15000 5.022.805,00
15010 2.000.000,00
17590 22.861.496,00
TOTAL 29.884.301,00

Fonte: LEI N° 5.982, DE 29 DE JANEIRO DE 2025 - Lei Orgamentéaria Anual 2025.

1.6. Superavit Apurado Em Balango - FUNDAT
FONTES DE RECURSO 3112/2024
500  Recursos ndo Vinculados de Impostos. 6.685.108,27
501 OQutros Recursos nao Vinculados 9.351.02
755 Recursos de Alienacdo de Bens/Alivos - Administracio Direta 100,60
759 Recurses Vinculados a Fundos 18.618.780,32
TOTAL DAS FONTES DE RECURSOS 25.313.340,21

Valor estimado de orgamento 2025, considerando o superavit apurado: R$ 55.197.641,21.
1.7. Execuciao Or¢amentaria Atual - 2025

~ Dotacao — Crédito
LA Atualizada ElEeiiiad i ldae Pago Disponivel Liquidacao

Inicial A) =) (C)

Empenho

29.884.301,00 | 29.884.301,00 | 2.815.731,00 | 417.932,69 | 118.464,03 | 27.068.570,00 9,42% 1,40%
Fonte: DivePort em 31 de margo de 2025.

Comentarios:

1 - A Secretéria Executiva do Conselho destacou a necessidade de antecipagdo no planejamento or¢camentario,
solicitando que o PLOA (Projeto de Lei Orcamentaria Anual) passe a contemplar previsdes para os anos de 2026 € 2027. Em
resposta, a Assessora de Planejamento informou que o planejamento do PPA (Plano Plurianual) ja foi projetado para esses
anos, garantindo a adequacg@o das diretrizes estratégicas ao horizonte temporal solicitado, necessitando apenas de revisdes e
atualizagdes, se necessario.

2 - A Assessora de Planejamento informou que, no inicio de marco, foi realizada a elabora¢do do Relatorio de
Gestdo FUNDAT 2024 (0058473981) e por este motivo pediu anotagdo em ATA para conhecimento dos membros e
convidados.

MONITORAMENTO PROCESSOS DE AQUISIGOES FUNDAT BLOCO

2.1. GETIC
Valor Total
Item Objeto Ano Demandante Observacio Processo SEI da
Contratacio

Instrucdo Processual.
Aguardando alteragdo da
Lei n° 855, todavia ficara

para o or¢amento de 2025.

Processo em fase de

instrugdo processual.

Estudo para processo

licitatorio.

Contratacio de mao de
1 obra na drea de TI por 12/2021 SEFIN-NGTI
meio de terceirizacio

0030.011490/2023-17 8.000.000,00

Aquisicio de hardware
2 e software de Backup - 07/2024 SEFIN-GETIC
Zero Data Loss

0030.003437/2024-23 2.142.000,00



https://sepog.ro.gov.br/Conteudo/VisualizarDocumento?idMidia=11271

Contratacao de
Empresa - treinamento

Instrugdo processual. O

Grupo de Desenvolvimento

de Pessoas (GDP) definiu
os critérios e avaliagoes,
forneceu as orientagdes
necessarias, além de

3 12/2024 SEFIN-GETIC disponibilizar o Termo de 0030.008932/2024-29 53.750,00
no Banco de Dados . .
Oracle Compromisso, a Avaliagdo
’ de Capacitacdo, a Avaliagdo
de Aprendizagem e a
Avaliagao de Impacto no
Cargo.
TOTAL 10.195.750,00
Comentarios:
Item 2 - Foi discutida a pretensdo de contratagdo para o ano de 2025.
2.2. BLOCO GAF
Item Objeto Ano Demandante Observacao Processo SEI VELD? Total~da
Contratacio
= Aguardando resolugdo da
Escrifé"r'i’grgza]gi" eflneharia rescisio e multacoma | 0030.004619/2023-
1 (Projetos para bgalan ae 04/2021 SEFIN-NLOG empresa da 1° fase. Novo 31 1.115.860,00
Jetos p ¢ processo aberto em fase | 0030.008846/2024-16
outros) . ~
de instrugdo Processual
SEOSP dando apoio na
Construcio Rolim de elaboragdo de projetos.
2 l\floura 02/2023 SEFIN-NLOG Precisa definir se sera 0030.007957/2023-24 3.048.068,40
construido ou uma
aquisicao.
Servico Alarme e SEFIN- LOG ~
3 Monitoramento (CFTV) 02/2024 SEFIN-CRE Instrugéo processual. 0030.001974/2024-39
TOTAL

4.163.928,40

Comentarios:

Item 1 - Foi informado que ndo havera execugao

Item 2 - O Gerente da GAF informou sobre a aquisi¢do de um prédio adaptado, destacando a possibilidade de

aumento no valor da compra. Diante dessa circunstancia, a questdo sera submetida novamente a apreciagdo do Fundo para
analise e deliberagao.

Item 3 - O valor pretendido para o ano de 2025 sera revisado e retornara para apreciacdo do Fundo, garantindo
a adequacdo ao planejamento financeiro e or¢gamentario.

2.3. BLOCO CRE
Item Objeto Ano Demandante Observacgiao Processo SEI Valor Total~da
Contratacao
E u?q:rl:;srtli?)sdliara Processo encerrado.
1 quipam , 09/2022 SEFIN-CRE Validar o encerramento 0030.300575/2021-13 100.000,00
Conexio Mével com o conselho
(Antenas ¢/ Internet). )
e i‘%u;sg;?tg: e Instrugdo processual.
2 quip 09/2023 SEFIN-APC Processo sem andamento 0030.010221/2023-33 17.156,00
ferramentas posto fiscal
desde 20/08.
e volante
Aquisicao de Licenca
Perpétua de Software -
3 Solicitacao de aquisicao 11/2024 SEFIN-NIF Instrugdo processual. 0030.003806/2024-88 600.000,00
de sistema - i2 Analyst's
Notebook
4 Visita Técnicas - CRE | 072024 | SEFIN-GEpis | Aguardandoaberturade

processo.




Pés-graduacao em
Contabilidade,

Instrucdo processual. Em
fase de selegdo de
participantes. Atualizacdo
de valor na proposta

5 Auditoria e Gestio 08/2024 SEFIN-CRE IPOG - 50 participantes 0030.012974/2023-83 484.200,00
Tributaria na R$ 11.520,00 =R$
administracao publica. 576.000,00. 60
participantes R$
10.900,00 = 654.000,00
Custeio de Inscricéiio e Processo autorizado pelo
6 Diarias para 02 102024 | SEFIN-CRE | FUNDAT.Noandamento |55 11007/2024.85 4.205,00
servidores no Evento foi custeado pela UG
ExpoMinério 2024 14001.
TOTAL 1.205.561,00
Comentarios:
Item 1 - Foi validado a retirada das pautas e acompanhamento.
Item 6 - Foi validado a retirada das pautas e acompanhamento.
2.4. DIVERSOS DEMANDANTES
Item Objeto Ano Demandante Observagiao Processo SEI Valor Total~da
Contratacao
qutte:;azig 2:;:5 Processo encaminhado
1 regrag 2024 SEFIN-GDP para proceder com as 0030.001358/2024-88 60.000,00
Servidores (Garrafa, L ~
aplicacdes das sansdes
caneca e caderneta)
Contratacio de
empresa de consultoria Instrugdo processual.
2 para a implantaciio de 2024 SEFIN-GDP Processo paralisado por 0030.006056/2024-04 1.000.103,00
Avaliacio de interesse da administrag@o.
Desempenho.
Compra de vagas para Instrugdo processual.
3 cursos ofertados pela | 50,4 | SepIN-coTps | Eneaminhadoao GAB 050 0133772023.99 | 49.925,00
Preditiva Analytics para deliberac@o a relagdo
Treinamentos Ltda dos servidores indicados.
Aquisi¢do de
4 Equipamanto SEFIN ASCON Instrugdo processual. 0030.007647/2024-91 67.172,50
Fotografico - ASCOM
TOTAL 1.177.200,50
2.5. DELIBERACOES

Considerando o Planejamento Or¢camentario das aquisi¢oes da CRE e GAF, ficou acordado que sera realizada
uma reunido de alinhamento com a equipe técnica. O objetivo € revisar o planejamento vigente, discutir as pretensdes para o
ano de 2025 e subsidiar a elaboragdo da LOA 2026, garantindo a coeréncia e eficiéncia na alocacdo dos recursos.

Assinam esta ata a secretaria executiva e os conselheiros presentes. Sera dada a ciéncia aos ausentes e convidados

interessados.

Referéncia: Caso responda este(a) Ata, indicar expressamente o Processo n° 0030.013672/2024-11

SEI n° 0058903099
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