
 

 
GOVERNO DO ESTADO DE RONDÔNIA

Secretaria de Estado de Finanças - SEFIN

ATA

SECRETARIA DE ESTADO DE FINANÇAS – SEFIN
ESCRITÓRIO DE GESTÃO E ESTRATÉGIA – EGE

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO E APERFEIÇOAMENTO TRIBUTÁRIO – FUNDAT
 

ATA DA 39ª REUNIÃO DE CONSELHO ADMINISTRATIVO DO FUNDAT
Data: 02 de abril de 2025

Horário: 11h
Local: Teleconferência Webex e presencial no gabinete.

 

 

MEMBROS PARTICIPANTES:
Franco Maegaki Ono - Secretário de Estado de Finanças Adjunto, Presidente Conselho em substituição

Mônica Pereira de Carvalho Almeida - Coordenadora Geral do Escritório de Gestão e Estratégia e Secretária Executiva do
Conselho – SEFIN EGE

Antônio Carlos Alencar do Nascimento - Coordenador da Receita Estadual – SEFIN CRE

Márcio Alves Passos - Gerente de Tributação – SEFIN GETRI

Patrick Robertson de Carvalho - Gerente de Arrecadação – SEFIN GEAR

Jailton Cosme Lima Oliveira –  Gerente de Incentivos Tributários e Estudos Econômicos em substituição – SEFIN GITEC

Flaudemir Reis de Oliveira –  Gerente de Fiscalização em substituição – SEFIN GEFIS

Boniek Bezerra – Gerente da Gerência de Tecnologia da Informação e Comunicação – SEFIN GETIC

 

CONVIDADOS
Rebeca Monique de Oliveira, Assessoria de Planejamento e Acompanhamento Orçamentário – SEFIN ASPLAN

Ernani Marques de Almeida – Gerencia Administrativo Financeiro – SEFIN GAF

 

 

PAUTA:
1. Dados Orçamentários;

2. Monitoramento processos de aquisições - FUNDAT
 

1. DADOS ORÇAMENTÁRIOS

1.1. Execução Orçamentária 2024

Dotação
Inicial 

Dotação
Atualizada

(A) 

Empenhado
(B) 

Liquidado 
(C) Pago 

% de
Exec.

Empenho
(B/A) 

% de Exec.
Liquidação

(C/A) 

30.272.085,00 30.272.085,00 20.866.854,51 15.939.711,63 12.672.340,07 69% 53%

1.1.1. Ponto relevantes ao desempenho mediano da execução orçamentária:

a) Ineficaz alocação do recurso em momento de planejamento da LOA 2024;
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b) Dificuldade nos trâmites externos de aprovação de projetos de lei de alteração orçamentária;

c) Morosidade nos trâmites de alteração orçamentária;

d) Contingenciamento Orçamentário;

e) Contratações de características contínuas;

f) Dificuldade das áreas demandantes em documentos preliminares para instrução processual.

 

1.2. Comparativo de Execução dos últimos 3 anos

 

Dotação
Atualizada

(A)

Empenhado
(B)

Liquidado
(C) Pago (D) % Execução

(B/A)

2022 42.299.023,54 35.965.082,11 23.968.275,40 23.154.905,40 85%
2023 36.323.980,00 23.311.474,70 14.286.570,60 14.139.518,43 64%
2024 30.272.085,00 20.866.854,51 15.939.711,63 12.672.340,07 69%
 Fonte: Qliksense/Diver Port    

 

1.3. Execução Orçamentária por Ação

P/A Título da Ação
Dotação

Atualizada
(A)

Empenhado
(B)

%
Execução

(B/A)
1487 Adquirir bens móveis 4.750.000,00 3.764.286,24 79%

1489
Obras e Reformas nas Instalações da
SEFIN 7.700.000,00 3.675.732,42 48%

2488 Assegurar contratações Estratégicas 17.822.085,00 13.426.835,85 75%
TOTAL  30.272.085,00 20.866.854,51 69%
Fonte: Qliksense    

1.3.1. É importante ressaltar que a ação 1489 – Obras e Reformas nas Instalações da SEFIN apresentaram resultados
insatisfatórios.

1.3.2. Após uma análise detalhada do processo e a realização de reunião com o setor responsável, identificou-se que
essa ineficiência é atribuída a fatores estruturais e operacionais, incluindo:

a) Insuficiência de corpo técnico para atender as demandas das 35 unidades;

b) Logística complexa, caracterizada pela localização de muitas unidades distantes dos centros
administrativos, dificulta o deslocamento das equipes, resultando em atrasos nas vistorias e
acompanhamentos.

c) Cenário de contingenciamento orçamentário, que limita as possibilidades de novas contratações, assim
como a realização das visitas técnicas nas unidades;

d) Software BIM em fase de implementação e capacitação dos servidores, com o objetivo de assegurar sua
aplicação eficiente;

e) Morosidade de atividades em regime de colaboração com outras unidades administrativas, limitando o
campo de atuação.

1.4. Aplicação por Categoria Econômica

Despesa
Dotação

Atualizada
(A)

Empenhado
(B)

% Execução
(B/A)

Despesa Corrente 16.153.736,00 12.511.916,44 77%
Despesa de Capital 14.118.349,00 8.354.938,07 59%

TOTAL 30.272.085,00 20.866.854,51 69%
Fonte: DiverPort    

1.4.1. A análise realizada, fundamentada nos dados apresentados acima, indica que a norma de aplicação prevista no
art. 1º, §3º, da Lei Complementar nº 855, de 2015, não foi atendida a contento:

Art. 1º (...)
§3º Às despesas de capital deverão, obrigatoriamente, ser aplicadas no mínimo 40% (quarenta por cento) da receita bruta
do FUNDAT, na forma disciplinada por lei do Poder Executivo

1.4.2. Considerando o valor de execução da Despesa de Capital em relação ao Orçamento de 2024,
atingimos apenas 27,59% (em relação a execução), apesar de ter sido destinado R$ 14.118.349,00 da dotação
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atualizada, o que representaria pelo menos 46,63%, atendendo ao preconizado.
1.5. Orçamento Publicado – LOA 2025

Fonte Dotação Inicial
(LOA)

15000 5.022.805,00
15010 2.000.000,00
17590 22.861.496,00
TOTAL 29.884.301,00

 
Fonte: LEI N° 5.982, DE 29 DE JANEIRO DE 2025 - Lei Orçamentária Anual 2025.
 
1.6. Superávit Apurado Em Balanço - FUNDAT

 

Valor estimado de orçamento 2025, considerando o superávit apurado: R$ 55.197.641,21.

1.7. Execução Orçamentária Atual - 2025

Dotação
Inicial

Dotação
Atualizada

(A)

Empenhado
(B)

Liquidado
(C) Pago

Crédito
Disponível

 

% de
Exec.

Empenho
(B/A)

% de Exec.
Liquidação

(C/A)

29.884.301,00 29.884.301,00 2.815.731,00 417.932,69 118.464,03 27.068.570,00 9,42% 1,40%
Fonte: DivePort em 31 de março de 2025.

Comentários:

1 - A Secretária Executiva do Conselho destacou a necessidade de antecipação no planejamento orçamentário,
solicitando que o PLOA (Projeto de Lei Orçamentária Anual) passe a contemplar previsões para os anos de 2026 e 2027. Em
resposta, a Assessora de Planejamento informou que o planejamento do PPA (Plano Plurianual) já foi projetado para esses
anos, garantindo a adequação das diretrizes estratégicas ao horizonte temporal solicitado, necessitando apenas de revisões e
atualizações, se necessário.

2 -  A Assessora de Planejamento informou que, no início de março, foi realizada a elaboração do Relatório de
Gestão FUNDAT 2024 (0058473981) e por este motivo pediu anotação em ATA para conhecimento dos membros e
convidados.

 

2. MONITORAMENTO PROCESSOS DE AQUISIÇÕES FUNDAT BLOCO
2.1. GETIC

 

Item Objeto Ano Demandante Observação Processo SEI
Valor Total

da
Contratação

1
Contratação de mão de
obra na área de TI por
meio de terceirização

12/2021 SEFIN-NGTI

Instrução Processual.
Aguardando alteração da
Lei n° 855, todavia ficará
para o orçamento de 2025.

0030.011490/2023-17 8.000.000,00

2
Aquisição de hardware
e software de Backup -

Zero Data Loss
07/2024 SEFIN-GETIC

Processo em fase de
instrução processual.
Estudo para processo

licitatório.

0030.003437/2024-23 2.142.000,00
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3

Contratação de
Empresa - treinamento

no Banco de Dados
Oracle.

12/2024 SEFIN-GETIC

Instrução processual.  O
Grupo de Desenvolvimento
de Pessoas (GDP) definiu
os critérios e avaliações,
forneceu as orientações

necessárias, além de
disponibilizar o Termo de
Compromisso, a Avaliação
de Capacitação, a Avaliação

de Aprendizagem e a
Avaliação de Impacto no

Cargo.
 

0030.008932/2024-29 53.750,00

TOTAL 10.195.750,00

 

Comentários:

Item 2 -  Foi discutida a pretensão de contratação para o ano de 2025.

 

2.2. BLOCO GAF

Item Objeto Ano Demandante Observação Processo SEI Valor Total da
Contratação

1

Contratação de
Escritório de Engenharia
(Projetos para balança e

outros)

04/2021 SEFIN-NLOG

Aguardando resolução da
rescisão e multa com a

empresa da 1° fase. Novo
processo aberto em fase
de instrução Processual

0030.004619/2023-
31         

0030.008846/2024-16
1.115.860,00

2 Construção Rolim de
Moura 02/2023 SEFIN-NLOG

SEOSP dando apoio na
elaboração de projetos.
Precisa definir se será

construído ou uma
aquisição.

0030.007957/2023-24 3.048.068,40

3 Serviço Alarme e
Monitoramento (CFTV) 02/2024 SEFIN- LOG

SEFIN-CRE Instrução processual. 0030.001974/2024-39  

TOTAL 4.163.928,40

 

Comentários:

Item 1 - Foi informado que não haverá execução

Item 2 - O Gerente da GAF informou sobre a aquisição de um prédio adaptado, destacando a possibilidade de
aumento no valor da compra. Diante dessa circunstância, a questão será submetida novamente à apreciação do Fundo para
análise e deliberação.

Item 3 - O valor pretendido para o ano de 2025 será revisado e retornará para apreciação do Fundo, garantindo
a adequação ao planejamento financeiro e orçamentário.

 

2.3. BLOCO CRE

Item Objeto Ano Demandante Observação Processo SEI Valor Total da
Contratação

1

Aquisição de
Equipamentos Para

Conexão Móvel
(Antenas c/ Internet).

 09/2022 SEFIN-CRE
Processo encerrado.

Validar o encerramento
com o conselho.

0030.300575/2021-13 100.000,00

2

Aquisição de
equipamentos e

ferramentas posto fiscal
e volante

09/2023 SEFIN-APC
Instrução processual.

Processo sem andamento
desde 20/08.

0030.010221/2023-33 17.156,00

3

Aquisição de Licença
Perpétua de Software -
Solicitação de aquisição
de sistema - i2 Analyst's

Notebook

11/2024 SEFIN-NIF Instrução processual. 0030.003806/2024-88 600.000,00

4 Visita Técnicas - CRE 07/2024 SEFIN-GEFIS Aguardando abertura de
processo.   
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5

Pós-graduação em
Contabilidade,

Auditoria e Gestão
Tributária na

administração pública.

08/2024 SEFIN-CRE

Instrução processual. Em
fase de seleção de

participantes. Atualização
de valor na proposta

IPOG - 50 participantes
R$ 11.520,00 = R$

576.000,00. 60
participantes R$

10.900,00 = 654.000,00

0030.012974/2023-83 484.200,00

6

Custeio de Inscrição e
Diárias para 02

servidores no Evento
ExpoMinério 2024

10/2024 SEFIN-CRE

Processo autorizado pelo
FUNDAT. No andamento

foi custeado pela UG
14001.

0030.011007/2024-85 4.205,00

TOTAL 1.205.561,00

 

Comentários:

Item 1 - Foi validado a retirada das pautas e acompanhamento.

Item 6 - Foi validado a retirada das pautas e acompanhamento.

 

2.4. DIVERSOS DEMANDANTES

Item Objeto Ano Demandante Observação Processo SEI Valor Total da
Contratação

1

Material para
Integração dos

Servidores (Garrafa,
caneca e caderneta)

2024 SEFIN-GDP
Processo encaminhado
para proceder com as

aplicações das sansões
0030.001358/2024-88 60.000,00

2

Contratação de
empresa de consultoria
para a implantação de

Avaliação de
Desempenho.

2024 SEFIN-GDP
Instrução processual.

Processo paralisado por
interesse da administração.

0030.006056/2024-04 1.000.103,00

3

Compra de vagas para
cursos ofertados pela
Preditiva Analytics
Treinamentos Ltda

10/2024 SEFIN- COTES

Instrução processual.
Encaminhado ao GAB

para deliberação a relação
dos servidores indicados.

0030.013327/2023-99 49.925,00

4
Aquisição de
Equipamanto

Fotográfico - ASCOM  
SEFIN ASCON Instrução processual. 0030.007647/2024-91 67.172,50

TOTAL 1.177.200,50

 

2.5. DELIBERAÇÕES
 

Considerando o Planejamento Orçamentário das aquisições da CRE e GAF, ficou acordado que será realizada
uma reunião de alinhamento com a equipe técnica. O objetivo é revisar o planejamento vigente, discutir as pretensões para o
ano de 2025 e subsidiar a elaboração da LOA 2026, garantindo a coerência e eficiência na alocação dos recursos.

 

 

 

Assinam esta ata a secretária executiva e os conselheiros presentes. Será dada a ciência aos ausentes e convidados
interessados.

Referência: Caso responda este(a) Ata, indicar expressamente o Processo nº 0030.013672/2024-11 SEI nº 0058903099
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